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２０１７年２月期 第２四半期 決算説明会 株式会社ファミリーマート 

２０１６年度 上期レビュー 
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■国内ＣＶＳ事業 
•商品面：中食構造改革の推進、中食商品の刷新、大型販促の実施   
        中食日商及び既存店日商伸び率は１００％超え基調 
•運営面：ＳＶ指導力の向上や店舗への点検・指導の強化、外部機関を使ったQSC競合  
       比較調査では、大手チェーンの中で第1位 
•開発面：戦略的なＢ＆Ｓ、他業態との一体型店舗の推進、ココストアブランド転換前倒し 

■海外ＣＶＳ事業 
•台湾  ：出資比率を５０％超に変更、一体型店舗展開や中食構造改革を推進 
•タイ  ：経営改善策が奏功。中食強化、店舗施設改善、カードを活用したプロモーション 
      展開 

 全店日商・新設店日商・日商既存比ともに好調に 
推移、営業総収入は増収 

 ココストアブランド転換の先行経費及びユニー 
グループ・ホールディングスとの経営統合に伴う 
一過性の経費増加。加えて減損損失も増加 

 営業利益・経常利益・四半期純利益は減益 

ＦＭ 上期決算 

競合比較調査 時系列推移 

日商既存比・中食既存比 時系列推移 

2012年上期 2012年下期 2013年上期 2013年下期 2014年１Ｑ 2014年2Ｑ 2014年3Ｑ 2014年4Ｑ 2015年上期 2015年下期 2016年上期

ＱＳＣ実施率 73.3% 76.7% 78.5% 77.4% 77.9% 78.2% 75.7% 77.3% 77.6% 76.7% 79.1%

順位 4位 3位 3位 3位 3位 3位 3位 3位 2位 2位 1位
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下期計画/経営数値計画  

２０１６年度 ＨＤ数値計画 

 

 配当 ： 上期配当５６円、期末配当５６円 
     年間１１２円（＋２円）で１２期連続の増配を予定 

 ２０２０年度事業計画（２０１５年１０月１５日発表時） 

  営業利益１，０００億円・当期純利益６００億円を目指す 

 

２０１６年度 新ＣＶＳ下期計画 
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■既存地域の収益計画前倒し 
  ・中国：「チーム上海」の成功事例 

      を中国全土へ水平展開 

     ⇒黒字化を計画 

 ・台湾：中食強化型イートイン 

       コーナーの設置 

     ⇒増益を計画 

 

■下期取り組み 

売上高・日商力向上、収益拡大。また、統合関連費用以外の 

経費削減を継続的に行っていく。 

 旧ＣＫＳ店舗のブランド統合（７９５店舗）のスピードアップ 

 ココストアブランド転換完了、店舗の収益化 

 中食構造改革のさらなる推進による「品質」の改善 

 加盟店支援をさらに強化した新ＦＣパッケージの導入 

中食商品のボリュームアップ及び店舗ＱＳＣの改善 

 スケールメリットを生かしたコスト競争力の強化 

新ＣＶＳ会社 下期計画 

ＨＤ 下期計画 

ＨＤ 通期計画 

―注意事項―  本資料の記述には、当社の将来の業績等に関する見通しが含まれていますが、これらは現在入手可能な情報から得られた当社経営陣の判断に基づいています。 

            実際の業績等は、経済の動向、当社を取り巻く事業環境等の様々な要因により、これらの見通しとは大きく異なる結果となりうることをご承知おきください。 

※ＨＤ全体の数値には連結修正等が含まれております 

※ＨＤ全体の数値には連結修正等が含まれております 


