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決算概要決算概要

取締役経理財務本部長取締役経理財務本部長 山口山口 利隆利隆
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連結業績ハイライト連結業績ハイライト

（単位：店、百万円）

計画比前年同期比
20120111/8/8期期2010/8期

3,975
10,366
10,528
56,928
67,457
98,292
463,904
5,435
129
162

+2.1％+7.3％497,806497,806チェーン全店売上高

+28.8％+26.3％13,29313,293営業利益

+2,828.2％-19.0％3,2213,221四半期純利益

+32.1％+26.9％13,113,15959経常利益

-2.2％-0.8％56,56,499499販管費

+2.5％+3.5％69,7969,7922営業総利益

+1.9％+0.3％98,56198,561営業総収入

+28+1205,5555,555期末店舗数

-28+4133133閉店

±0+11173173出店

※ 2011/8期より、サンクス東埼玉株式会社が連結対象に加わっています。
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連結業績の計画差異分析連結業績の計画差異分析

（単位：百万円）

+3,111

+3,199

+2,973

-1,281

+1,692

計画差額

・特別利益 ： 計画比+5.1億円
・特別損失 ： 計画比-16.4億円

⇒ 資産除去債務 ： 計画比-7.5億円
⇒ 災害損失 ： 計画比-6.1億円

・営業外収益 ：計画比+1.2億円

・営業外費用 ：計画比-1.0億円
⇒ 閉店が計画を28店下回ったため、

解約損害金が計画比-1.0億円

―

・計画比で人件費-1.7億円、広告販促費 -2.7億円、
賃借料 -3.4億円、減価償却費 + 設備リース料 -3.0億円、

・チェーン全店売上高が計画を104億円上回ったことで、
加盟店からの収入増(計画比+15.6億円)

要因計画比

+28.8％営 業 利 益

+2,828.2％四半期純利益

+32.1％経 常 利 益

-2.2％販 管 費

+2.5％営 業 総 利 益
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単体業績ハイライト単体業績ハイライト
（単位：店、百万円）

※ 平均値入率の前年同期比は増減です。

-0.26％-0.77％27.1627.16％％27.93％平均値入率

+2.6％-+4.6+4.6％％-4.3％既存店前年比

+1.9％+5.9％455,190455,190429,648チェーン全店売上高

+27+385,0285,0284,990期末店舗数

-25+11125125114閉店

+2+6152152146出店

計画比前年同期比
20120111/8/8期期2010/8期

4,068
10,117
10,396
51,924
62,321
83,391

+24.2％+21.6％12,64212,642営業利益

+434.7％-25.1％3,0483,048四半期純利益

+28.6％+18.8％12,02212,022経常利益

-1.8％-1.9％50,92750,927販管費

+2.5％+2.0％63,56963,569営業総利益

+1.9％-0.9％82,61582,615営業総収入
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単体業績の前年同期差異要因単体業績の前年同期差異要因

（（11）営業総収入）営業総収入 826826億円（前年同期比億円（前年同期比 --0.90.9％、％、--77億円）億円）

・閉店やＦＣ付の促進により、自営店数は

前年同期比-69店減少
-28.8億円-10.3％自 営 店 売 上 高

・既存店売上高前年比+4.6％
・加盟店売上高は前年同期比+284.2億円

+22.7億円+4.6％加盟店からの収入

・Ａタイプ店舗数が前年同期比72店減少-1.5億円-5.9％不 動 産 賃 貸 収 入

-0.1億円

前年同期差額

-0.4％

前年同期比

―そ の 他 収 入

要因営業総収入内訳

※ 加盟店からの収入には、エリアライセンスフィー1,380百万円を含む。
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（（22）販管費）販管費 509509億円（前年同期比億円（前年同期比 --1.91.9％、％、--9.99.9億円）億円）

-11.4億円

+4.7億円

-3.8億円

+0.8億円

-1.4億円

+1.1億円

前年同期差額

-10.9％

+9.1％

-12.7％

+0.4％

-4.7％

+1.2％

前年同期比

・リースオンブックの影響による

設備リース料

減 価 償 却 費

・経営委託料が4.2億円減少

→ 経営委託店が前年同期比47店減少

・事務委託費が3.9億円減少

そ の 他

・新店賃料抑制による(計画比では-3億円)賃 借 料

・電波広告費の増加などにより広告費が1.1億円増加

・FC24時間営業補助金などで販促費が2.5億円減少
広告・販促費

・賞与が1.3億円増加人 件 費

要因販管費内訳
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（（33）営業外収益）営業外収益 4.34.3億円、営業外費用億円、営業外費用 10.510.5億円億円

（（44）特別利益）特別利益 2.72.7億円、特別損失億円、特別損失 66.166.1億円億円

+38.1億円

+2.2億円

前年同期差額

+136.2％

+499.7％

前年同期比

・減損損失が5.1億円減少

・資産除去債務36.3億円計上

・災害損失7.9億円計上

特 別 損 失

―特 別 利 益

要因

+1.4億円

-1.9億円

前年同期差額

+16.0％

-31.0％

前年同期比

・貸倒引当金繰入が2.3億円増加

・解約損害金が0.9億円減少
営 業 外 費 用

・受取利息が0.5億円減少

・受取配当金が1.6億円減少
営 業 外 収 益

要因
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連結設備投資の状況連結設備投資の状況

22,073

5,207

16,86716,867

966

1,806

1,681

12,413

2011/22011/2期期

12,011

3,545

8,4668,466

527

787

1,109

6,043

2011/2011/88期期

25,06011,888総投資額（総投資額（11））++（（22））

1,7561,146システム関連投資

2,4301,036既存店投資

12,7606,269新店投資

984600本部関連投資

7,1302,837リース対応分（2）

17,93017,9309,0519,051設備投資計（設備投資計（11））

20201212/2/2期期

((計画計画))
2010/82010/8期期

■設備投資の状況（リースを含む）■設備投資の状況（リースを含む）
（単位：百万円）
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20122012年年22月期月期 単体業績予想単体業績予想

（単位：店、百万円）

⇒当初の下期計画：28.05％

出店：163店

下下 期期 のの 前前 提提

閉店：135店

⇒閉店は当初計画比+20店

既存店前年比：-1.9%

⇒当初計画を維持

平均値入率：27.69%

5,8005,800
17,20017,200
18,40018,400

103,870103,870
122,27122,2700
157,4157,48800
27.4227.42％％

+1.3+1.3％％

882,6882,64040
5,0565,056

260260
315315

2012/2期予想

-20.3％

+1.8％

+0.5％

-0.7％

-0.5％

-3.5％

-0.27％

-

+3.2％

+55
+2
+14

前期比
当初計画上期実績

4,370
16,550
17,900
103,730
121,630
157,350

27.74％

±0.0％

873,370
5,051
265
315

3,048
12,022
12,642
50,927
63,569
82,615
27.16％

+4.6％

455,190
5,028
125
152

平均値入率

既存店前年比

当期（四半期）純利益

経常利益

営業利益

販管費

営業総利益

営業総収入

チェーン全店売上高

期末店舗数

閉店

出店
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20122012年年22月期月期 連結業績予想連結業績予想

5,5005,500
18,00018,000
18,70018,700

115,51115,5100
134,21134,2100
188,320188,320
965,36965,3600

5,585,5866
282822
353353

2012/2期予想

-23.2％

+3.0％

+0.7％

+0.8％

+0.8％

-2.1％

+4.6％

+141
±0
+28

前期比
当初計画上期実績

3,750
17,100
18,000
115,580
133,580
188,210
953,610
5,585
287
357

3,221
13,159
13,293
56,499
69,792
98,561
497,806
5,555
133
173

当期（四半期）純利益

経常利益

営業利益

販管費

営業総利益

営業総収入

チェーン全店売上高

期末店舗数

閉店

出店

679
5,975

-
-
-
-

ゼロネットワークス

63
14,133
72,365

467
19
33

コンビニ6社

-96
10,363
10,361

63
3
5

99イチバ リテイルスタッフ

58
1,944

-
-
-
-

連結子会社

営業総収入

営業利益

売上高

期末店舗数

閉店

出店
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20122012年年22月期第月期第22四半期四半期

経営方針経営方針

代表取締役社長代表取締役社長 中村中村 元彦元彦
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20120122年年22月期月期 経営方針経営方針

変革への行動と全ての見直し変革への行動と全ての見直し

変革への行動変革への行動

『『攻め攻め』』とと『『守り守り』』Key WordKey Word

20122012年年22月期月期 上期の振り返り上期の振り返り

『『新たなコンビニの創業元年新たなコンビニの創業元年』』

新たなコンビニ像に向けた行動を起こす新たなコンビニ像に向けた行動を起こす

全ての見直し全ての見直し

契約・制度を現状に合わせて見直す契約・制度を現状に合わせて見直す

12



Copyright Copyright ©© All All rrights ights rreservedeserved..

+5.7%
中国

+18.5%+4.8%+3.8%+7.7%+6.5%+3.8%+6.8%+3.7%
九州関西東海北陸甲信越関東東北北海道

【地域別の既存店売上高前年比の状況】

既存店売上高前年比既存店売上高前年比

・商品供給不足による東北地域の売上減

・各種イベントの中止、自粛により
行楽需要振るわず

+4.0％

-0.5％

既存店既存店売上高売上高前年比前年比 ：： +4.6+4.6％％ ((計画比計画比 +2.6+2.6％％))

・客数前年比・客数前年比 ：： --1.21.2％％ ・客単価前年比・客単価前年比 ：： +5.9+5.9％％

・東北における復興需要
・たばこ増税値上げ効果

+7.0％ +6.5％

+4.8％

・震災直後のまとめ買い需要

・たばこ増税値上げ効果

+5.5％

13



Copyright Copyright ©© All All rrights ights rreservedeserved..

商品平均値入率商品平均値入率

--0.770.77％％27.1627.16％％100.0100.0％％+5.9+5.9％％全 商 品 計全 商 品 計

-0.1％5.1％6.1％+1.2％サ ー ビ ス

-1.1％15.1％38.1％+18.6％非 食 品

+0.5％37.8％27.4％-1.8％加 工 食 品

+0.0％34.8％11.9％-2.4％生 鮮 食 品

+1.1％37.7％16.5％+2.1％フ ァ ー ス ト フ ー ド

前年同期比構成比前年同期比

値入率売上高

2011/8期

【商品群別の売上高前期比・売上高構成比・値入率の状況】

平均値入率平均値入率 ：： 27.1627.16％％ ((計画比計画比 --0.260.26％％))

・低値入率のたばこ売上が伸長・低値入率のたばこ売上が伸長 ((前年同期比前年同期比 +27+27％％))

・たばこ・サービスを除く値入率・たばこ・サービスを除く値入率 ：： 36.8236.82％％ ((前年同期比前年同期比+0.63+0.63％％))
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新店日販・出店の状況新店日販・出店の状況

-0.5万円+0.3万円45.545.5万円万円45.2万円46.046.0万円万円46.246.2万円万円新 店 日 販

2011/8期
2010/8期2009/8期（単体ベース）

+6店店+2店店152152店店150店店146146店店140140店店出 店

前年同期比計画比実績実績計画

「ミニ店舗」「ミニ店舗」フォーマットによりフォーマットにより33店舗を出店店舗を出店

新店日販はほぼ計画通り新店日販はほぼ計画通り

出店は計画、前年同期実績をそれぞれ上回る出店は計画、前年同期実績をそれぞれ上回る

新店賃料は前年同期より大幅に改善新店賃料は前年同期より大幅に改善

CKCKミニ名古屋久屋大通店ミニ名古屋久屋大通店

12/212/2期期

出店数出店数

累計店舗数累計店舗数

1010店店

1010店店

13/213/2期期

1515店店

2525店店

14/214/2期期

2525店店

5050店店

【ミニ店舗 出店計画】
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自営店の状況自営店の状況

前期末比閉店出店

2011/8期末2011/2期末2010/2期末（単体ベース）

164店

187店

351351店店

222店

196店

418418店店

13店

12店

2525店店

0店

0店

00店店

151店

178店

329329店店

-13店経営委託店

-9店直営店

--2222店店自自 営営 店店

自営店は前期末比自営店は前期末比 2222店削減店削減

・自営店削減による経費減・自営店削減による経費減 ：： 経営委託料経営委託料((前年同期比前年同期比--4.24.2億円億円))などなど
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上期の主な取り組み上期の主な取り組み

・社会インフラとしての影響力を再認識・社会インフラとしての影響力を再認識

 テレビＣＭによる販促強化テレビＣＭによる販促強化

・全国テレビＣＭで加盟店売上を強化・全国テレビＣＭで加盟店売上を強化

⇒⇒ 上期は上期は44本の全国テレビＣＭを投入本の全国テレビＣＭを投入

 こだわりの焼きとりこだわりの焼きとり  Cherie Dolce Cherie Dolce 「天使のプリン」「天使のプリン」

・仕上げのひと焼きで爆発的大ヒット・仕上げのひと焼きで爆発的大ヒット

⇒カウンターフーズ上期売上⇒カウンターフーズ上期売上 ：： 119119％％

・史上最速・史上最速1515日間で日間で100100万個を販売万個を販売

⇒⇒ シェリエドルチェ上期売上シェリエドルチェ上期売上 ：： 115115％％

 東日本大震災への対応東日本大震災への対応
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20122012年年22月期月期

下期の重点施策下期の重点施策
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加盟店の営業力強化加盟店の営業力強化

下期に約下期に約1122億円の追加費用を投入億円の追加費用を投入

販管費の上期実績・下期修正計画販管費の上期実績・下期修正計画 ((単体ベース単体ベース))

 上上 期期 実実 績績 ：： 509509億億22千千77百万円百万円 ((当初計画比当初計画比 ：： --99億億22千千33百万円百万円))

 下期修正計画下期修正計画 ：： 529529億億44千千22百万円百万円 ((当初計画比当初計画比 ：： +10+10億億66千千22百万円百万円))

⇒⇒ 通期修正計画通期修正計画 ：： 1,0381,038億億77千万円千万円 ((当初計画比当初計画比 ：： +1+1億億44千万円千万円))

《《内訳内訳》》

 テレビＣＭの追加投入テレビＣＭの追加投入 ：： 約約22億円億円

 コーヒーマシーンなどのカウンターフーズ強化コーヒーマシーンなどのカウンターフーズ強化 ：： 約約22億円億円

 店舗営業用什器・既存店改装・ＬＥＤ導入関連店舗営業用什器・既存店改装・ＬＥＤ導入関連 ：： 約約88億円億円
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商品戦略商品戦略

カウンターフーズの強化カウンターフーズの強化カウンターフーズの強化

 『『仕上げのひと焼き仕上げのひと焼き』』 カウンターフーズの強化カウンターフーズの強化

⇒⇒ 「焼きとり」に続くヒット商品開発へ「焼きとり」に続くヒット商品開発へ

⇒⇒ サークルＫサンクスの看板商品として育成サークルＫサンクスの看板商品として育成

コーヒーマシーンの導入拡大コーヒーマシーンの導入拡大

⇒⇒ 20122012年年22月末までに累計で約月末までに累計で約4,0004,000店舗へ導入店舗へ導入

⇒⇒ 20122012年年88月末までにほぼ全店に導入月末までにほぼ全店に導入
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オリジナルブランドのさらなる差別化オリジナルブランドのさらなる差別化オリジナルブランドのさらなる差別化

ユニーグループＰＢ「Style ONE」の拡大ユニーグループＰＢ「ユニーグループＰＢ「Style ONEStyle ONE」の拡大」の拡大

 おいしいスープ＆スープごはんおいしいスープ＆スープごはん

⇒⇒ 1010月月44日よりテレビＣＭ投入、さらなる売上伸長へ日よりテレビＣＭ投入、さらなる売上伸長へ

⇒⇒ スープ分類スープ分類 上期売上上期売上 ：： 110909％％

 デザート「デザート「Cherie DolceCherie Dolce」」

⇒⇒ テレビＣＭと連動した単品量販を下期も徹底テレビＣＭと連動した単品量販を下期も徹底

⇒⇒ 1010月月2727日よりテレビＣＭ「とろける生ティラミス」を投入予定日よりテレビＣＭ「とろける生ティラミス」を投入予定

「「Style ONEStyle ONE」の品揃えを」の品揃えを拡充拡充

⇒⇒ 20122012年年22月期目標月期目標 ：： 300300アイテム、売上高アイテム、売上高100100億円に拡大億円に拡大

(2011(2011年年22月期実績月期実績 ：： 148148アイテム、売上高アイテム、売上高3535億円億円))
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メディアを活用した販売促進策メディアを活用した販売促進策

9/219/21～～9/259/25 10/410/4～～10/1010/10

店舗に店舗にWiFiWiFiスポットを設置スポットを設置

上期は上期は44本の本のCMCMを投入！を投入！

10/2710/27～～11/211/2 1212月～月～22月月

下期も下期も44本投入予定！本投入予定！
前期前期66本を当期は本を当期は88本に！本に！

TwitterTwitter

miximixi

FacebookFacebook
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立地タイプ別レイアウト提案立地タイプ別レイアウト提案

店舗の立地条件を５パターンに分類し、各立地タイプに対応した店舗の立地条件を５パターンに分類し、各立地タイプに対応した
売場づくり、商品推奨を行う売場づくり、商品推奨を行う

⇒⇒ 立地特有のニーズに合わせた売場づくりによる客数向上立地特有のニーズに合わせた売場づくりによる客数向上

⇒⇒ 個店ごとの仮説に基づいた売場・品揃えの多様化個店ごとの仮説に基づいた売場・品揃えの多様化

住宅住宅住宅 工業地住宅工業地住宅工業地住宅 ロードロードロード

繁華街/オフィス繁華街繁華街//オフィスオフィス 駅前駅前駅前
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商品ランクの見直し商品ランクの見直し

「売れ筋商品」「品揃え商品」「必須商品」の「売れ筋商品」「品揃え商品」「必須商品」の33つの商品特性とつの商品特性と
立地タイプを連動させた商品ランクを新たに設定立地タイプを連動させた商品ランクを新たに設定

厳選した売れ筋厳選した売れ筋厳選した売れ筋

品揃え必須品揃え必須品揃え必須

全立地定番全立地定番全立地定番

立地タイプ別対応立地タイプ別対応立地タイプ別対応

特殊特殊特殊

超売れ筋商品
<主要カテゴリーで売上上位となる厳選した商品>

超売れ筋商品超売れ筋商品
<<主要カテゴリーで売上上位となる厳選した商品主要カテゴリーで売上上位となる厳選した商品>>

必須商品
<代替の利かないＣＶＳとして品揃えが必須の商品>

必須商品必須商品
<<代替の利かないＣＶＳとして品揃えが必須の商品代替の利かないＣＶＳとして品揃えが必須の商品>>

売れ筋・品揃え商品
<標準的な全店品揃え商品>
売れ筋・品揃え商品売れ筋・品揃え商品
<<標準的な全店品揃え商品標準的な全店品揃え商品>>

5つの立地対応商品
<立地別に応じて推奨し、品揃えの幅を拡大する商品>

55つの立地対応商品つの立地対応商品
<<立地別に応じて推奨し、品揃えの幅を拡大する商品立地別に応じて推奨し、品揃えの幅を拡大する商品>>

特定の店舗でニーズのある商品
<特定の店舗でニーズのある商品>

特定の店舗でニーズのある商品特定の店舗でニーズのある商品
<<特定の店舗でニーズのある商品特定の店舗でニーズのある商品>>

新ランク新ランク 新ランク定義新ランク定義
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その他の取り組みその他の取り組み

2011年10月

～2012年2月

順次導入

20112011年年1010月月

～～20122012年年22月月

順次導入順次導入

雑貨自動発注システムの導入雑貨自動発注システムの導入雑貨自動発注システムの導入

 店舗の発注作業軽減店舗の発注作業軽減

 品切れ、チャンスロス防止品切れ、チャンスロス防止

 物流改善を実施物流改善を実施

・・ 雑貨週雑貨週33日納品を週日納品を週22日納品に変更日納品に変更

・・ 納品時間枠の拡大納品時間枠の拡大
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今後のサークルＫサンクスの今後のサークルＫサンクスの

目指す方向目指す方向
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今後のサークルＫサンクスの目指す方向今後のサークルＫサンクスの目指す方向 （（33年後に向けて）年後に向けて）

高齢者（中高年層）に優しいコンビニ高齢者（中高年層）に優しいコンビニ高齢者（中高年層）に優しいコンビニ

44つの店舗スタイルつの店舗スタイル

高齢者向け通販高齢者向け通販高齢者向け通販

ミールサービスミールサービスミールサービス

高齢者対応の品揃え・棚割り高齢者対応の品揃え・棚割り高齢者対応の品揃え・棚割り

生鮮コンビニ生鮮コンビニ生鮮コンビニ

客数増加のための立地タイプ別品揃え客数増加のための立地タイプ別品揃え客数増加のための立地タイプ別品揃え

契約の見直し・研究契約の見直し・研究契約の見直し・研究

ミニタイプ・特殊店舗の研究ミニタイプ・特殊店舗の研究ミニタイプ・特殊店舗の研究

物流と品揃え改革物流と品揃え改革物流と品揃え改革

ファーストフード型コンビニファーストフード型コンビニ

スーパー型コンビニスーパー型コンビニ

ミニコンビニミニコンビニ

今後の重点的政策今後の重点的政策
Key 
Word
Key Key 
WordWord従来型コンビニ従来型コンビニ
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株主還元策株主還元策

基本方針基本方針
自社株買いは、設備投資計画、財政自社株買いは、設備投資計画、財政
状況を見極めながら検討していく状況を見極めながら検討していく

連結配当性向連結配当性向3030％以上％以上を目処とし、を目処とし、
安定配当を維持する安定配当を維持する

4.0％

60.9％

40円

65.7円

2012/2期（予定）

5.3％

46.8％

40円

85.6円

2011/2期

40円年間配当

60.3％配当性向

66.3円EPS

4.2％ROE

2010/2期

【【連結ベース連結ベース】】
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見通しに関する注意事項見通しに関する注意事項

本資料には発表日現在における将来の見通し、計画のもととなる前提、予想を含んだ内容を記載しております。
実際の業績は今後様々な要因によってこれらの予想とは異なる可能性があります。
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