
２０１２年 経営方針

ユニ 株式会社ユニー株式会社

平成２４年４月１０日平成２４年４月１０日
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外部環境からの戦略と取組み課題

【環境問題】 【戦 略】 【取組み】【環境問題】 【戦 略】 【取組み】

消費の低迷消費の低迷 ＧＭＳ事業 『ＭＤ改革』『現場主義』
『 営消費の低迷消費の低迷 ＧＭＳ事業

の改革
『ローコスト経営』
『業態モデルの確立』

国内マーケ国内マーケ
ットの縮小ットの縮小

・中国への出店
・香港の多店舗化

海外
出店

国内事業
の再強化ットの縮小ットの縮小 ・香港の多店舗化出店 （ブーメラン効果）

ＩＴビジネス
少子高齢化少子高齢化 ・ネットスーパー拡大

・総合ＳＣモール

ＩＴビジネス
高齢者対応
新規売場開発

都市部への都市部への
人 流人 流

店舗開発戦略
・耐震対応、建替、業態変更
・都市部への出店
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人口流入人口流入
店舗開発戦略 都市部への出店

・ミニｽｰﾊﾟ－の首都圏多店舗化

1

ユニー及びユニーグループの成長戦略

製造小売業への挑戦1 製造小売業への挑戦
・ユニー開発商品構成比（直営２５％）
・サークルＫサンクスとのスタイルワン、プライムワン協同開発

伊藤忠商事との協業イズミヤ フジとの協業

2

・伊藤忠商事との協業・イズミヤ、フジとの協業

・ユニーとサークルＫサンクスの商品開発、ＭＤの協業化

グループの連携強化 利益拡大と競争力増強

アジアを中心とする国際的小売業への成長3

・衣料専門店３社のシナジー追求

ユニ とサ クルＫサンクスの商品開発、ＭＤの協業化

アジアを中心とする国際的小売業 の成長
・中国、２０２０年に１０店舗、１,０００億円目標

・ユニー香港の多店舗化

3

4 ＩＴビジネスの拡大
・携帯販促、ネットスーパー、インターネット販売の拡大
グル プ総合サイトの立ち上げ バ チャル販路のインフラ整備

5 ＡＰＩＴＡ・ＰＩＡＧＯの業態完成
・ＡＰＩＴＡ「生活向上店」 ＰＩＡＧＯ「生活便利店」として規模の利益追求

・グループ総合サイトの立ち上げ、バーチャル販路のインフラ整備
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・相互出店によるドミナント形成

ＡＰＩＴＡ 生活向上店」、ＰＩＡＧＯ 生活便利店」として規模の利益追求

2

ユニーグループ・ホールディングスの目的

商品調達やコスト面によるシナジー効果の最大化

総合小売業とコンビニ業態のノウハウを組合せ
新たな品揃えと多様な店舗フォーマットの構築

変化する国内マーケットに,ＩＴを活用した多角的
ビジネスの展開と海外マーケットへの進出ビジネスの展開と海外マ ケットへの進出

ドミナントエリアにおける他スーパー・コンビニの
グループ化、Ｍ＆Ａ、新規事業の確立
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CaymanIslands

3



持株会社体制への移行

グ プ企業 さらなる価値向上にむけてグループ企業のさらなる価値向上にむけて
①グループシナジーの最大化

（PB商品開発 共同物流 共同販促など）（PB商品開発、共同物流、共同販促など）

②グループ戦略の明確化
（海外出店 Ｍ＆Ａ 新規事業など）（海外出店、Ｍ＆Ａ、新規事業など）

③グループ経営資源の最適配分
（人材交流 資金管理 元化 経営資源最適配分など）

ユニ グル プ・ホ ルディングス

（人材交流、資金管理一元化、経営資源最適配分など）

ユニーグループ・ホールディングス

100% 56%100% 78%61%

ユニー ＣＫＳＵ さが美 パレモ(合併後) ＵＣＳ その他子会社
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持株会社準備委員会の発足

前前村 中村
CEO COO

前村・中村
CEO COO

事務局

開発
本部
開発
本部

広報広報
室

監査監査
室

戦略担当 営業担当 業務担当 経理財務担当

事務局

総務 人事商品 物流
経理
財務

戦略

持株会社への機能移管のスケジュール

法務 環境ＩＴ 販促
財務財務

持株会社への機能移管のスケジュ ル

2012/３月

第１ステ プ

2012/８月

第2ステ プ

2013/2月21日

最終ステップ第１ステップ 第2ステップ 最終ステップ

持株会社ユニーへ グループ担当
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持株会社

新組織体制

ユニ へ
担当者出向

グル プ担当
組織体制

シナジー効果

ユニー・サークルＫサンクス両社のノウハウ融合による

収益性の創出収益性の創出

仕入の統

【営業面のシナジー】

・ＲＤＣセンターの構築

・物流拠点の統合

・仕入の統一
・商品原価条件の統一
・ＮＢメーカーとの一元化

物流商流

・開発商品の拡大
商品

・広告媒体の共有化

ＮＢメ カ との 元化

販促
・生活社会行事ＭＤ統一

商品
・共同販促の実施

【持株会社化によるコスト削減】

販促

【持株会社化によるコスト削減】

持株会社集約による
人件費 管理コストの低減

什器・備品・設備などの
共同購入によるコスト低減
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人件費、管理コストの低減 共同購入によるコスト低減

6

ユニー㈱基本戦略

記入
1

ＧＭＳ事業ＧＭＳ事業

ＧＭＳ事業
の改革

ＧＭＳ事業ＧＭＳ事業
の改革の改革

グル プグル プ

2 グループ
シナジー

海外出店海外出店
グループグループ

シナジーシナジー
3 海外出店

７つの７つの

戦略戦略店舗開発店舗開発

4 店舗開発

ＩＴビジネスＩＴビジネス戦略戦略店舗開発店舗開発5 ＩＴビジネス

既存事業部

ＩＴビジネスＩＴビジネス

エコﾌｧｰｽﾄエコﾌｧｰｽﾄ
の約束の約束

既存事業部既存事業部
6 既存事業部

7
エコﾌｧｰｽﾄ
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の約束の約束7
ｧ ﾄ

の約束



ＧＭＳ事業の改革１ 〈１〉マーチャンダイジング改革

４つのキ ワ ド

『高品質で低価格
なおか 利益 出る商品を量を売る

４つのキーワード

商品開発の重点課題

なおかつ利益の出る商品を量を売る』

開発商品
三層構造 毎得

Ｓｔｙｌｅ
ＯＮＥ

Ｐｒｉｍｅ
ＯＮＥ

ＮＢ
プランド
ＮＢ

プランド三層構造 毎得 ＯＮＥ ＯＮＥ プランドプランド

開発商品（衣料５５％住関連２０％食品２０％直営２５％）
単位：億円 2010年度(構成比) 2011年度(構成比) 2012年度(計画)

衣料 698 49 5% 716 51 7% 741 55 2%

開発商品（衣料５５％住関連２０％食品２０％直営２５％）

衣料 698 49.5% 716 51.7% 741 55.2%

住関 134 14.8% 149 16.8% 179 20.0%

食品 566 13 8% 560 14 0% 802 20 0%
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食品 566 13.8% 560 14.0% 802 20.0%

直営 1,397 18.8% 1,425 19.6% 1,722 25.0%

ＧＭＳ事業の改革１ 〈１〉マーチャンダイジング改革

衣料品 直貿生産ル ト シ ト計画衣料品 直貿生産ルートのシフト計画

上海

インド ﾐｬﾝﾏー

バングﾗ
ﾃﾞｼｭ

インド

タイ
ベトナム

ﾐｬﾝﾏ

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ

年度 中国 ベトナム タイ バングラデシュ インドネシア その他

2010 72％ 19％ 8％ 1％ 0％ 0％

2011 74％ 14％ 9％ 1％ 0％ 2％
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2012(予) 70％ 12％ 11％ 3％ 2％ 2％

2013(予) 65％ 13％ 13％ 4％ 2％ 3％

ＧＭＳ事業の改革１ 〈２〉現場主義

ＶＰ

改善
レベル

改善
レベル

アップ

お客様価値

アップ

お客様価値
の向上

環境マネジメント
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環境マネジメント

ＧＭＳ事業の改革１ 〈３〉ローコスト経営

単位
(億円)

人件費 広告費 販売費 賃借料
減価
償却

水道
光熱

営業費
合計

2009
年度
実績

１,０３１ １５３ １４７ ２８７ １７０ １４５ ２,２３２
分配率分配率実績

営収比％ 12.3 1.8 1.7 3.4 2.0 1.7 ２６．６

2011

分配率

５２.８
分配率

５２.８

年度
実績

９９３ １２８ １０９ ２５３ １５７ １１９ ２,０４３

営収比％ 12 6 1 6 1 4 3 2 2 0 1 5 ２５ ９

分配率

５３.９
分配率

５３.９
営収比％ 12.6 1.6 1.4 3.2 2.0 1.5 ２５．９

伸長率％ 96.3 83.7 74.4 88.1 92.4 82.1 91.5

削減額 ▲３８ ▲２５ ▲３８ ▲３４ ▲１３ ▲２６ ▲１８９
分配率分配率

削減額 ▲３８ ▲２５ ▲３８ ▲３４ ▲１３ ▲２６ ▲１８９

2012
年度
公表

９７３ １３０ １１３ ２４７ １６５ １２６ ２,０４６

分配率

５２.５
分配率

５２.５
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公表

営収比％ 12.5 1.7 1.4 3.2 2.1 1.6 26.2



ＧＭＳ事業の改革１ 〈４〉業態モデルの確立

◆ＳＰＡ型企業への脱皮
◆生活ｿﾘｭｰｼｮﾝへの展開

生活向上店

おしゃれおしゃれ

商品の進化
楽しい新しい

商品の進化
ＶＭＤの進化

店舗環境の進化店舗環境の進化
接客対応の進化

生活ソリューションの進化
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ＧＭＳ事業の改革１ 〈４〉業態モデルの確立

生 便 店生活便利店 ◆明るく元気
◆おもてなし

上質ＳＭ
狭商圏
高頻度

衣・住・専門

＋

６
つ
の
方

日常生活
必需品

サービス
方
向
性

必需品
ＥＤＬＰ

差別化

性

ターゲット層
明確化

ローコスト
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グループシナジー２ 〈１〉 ＣＫＳＵとの協業

２兆円２兆円
スケールメリット

を活かすを活かす

項目 現状課題 今後の取組 効果項目 現状課題 今後の取組 効果

商品政策

減

・年間契約の一元化

・取引条件の見直し
･収益改善

経費削減
商流

原価低減
・原価統一による低減化

･経費削減

･グループ力

強化
物流センターの ・各エリア(中京/北陸/

物流 強化
共有及び統合 山静/関東)の共配化

StyleONE PrimeONE ・毎年１００～２００SKU 差別化戦略

物流
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生活催事/大型企画 ・ケーキ,おせち,ギフトの統一

差別化戦略

商品価値向上
商品

グループシナジー２ 〈２〉 ｍｉｎｉピアゴの出店

(株)９９イチバの完全子会社化

※狭商圏小型ﾐﾆスーパーマーケット

首都圏

狭商圏小型ﾐ ケット
の首都圏への出店

首都圏
ドミナント出店

営業利益営業利
黒字化

５年後 ３００店本社
１７名体制
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売上 ６００ 億円１７名体制



グループシナジー２ 〈３〉 衣料３社

衣料本部と衣料専門店３社（さが美、パレモ、モリエ）によるシナジー

パレモ・鈴丹
合併効果

総合ショッピング
モールの構築合併効果

(2012.2.21)
モ ルの構築

◆都市型店舗の拡大・・・5ブラ
ンド構築、店舗構成50％

①販売チャネルの拡大

②ﾌｧｯｼｮﾝ・ﾌﾞﾗﾝﾄﾞの強化
◆直接貿易比率の拡大/30%

②ﾌｧｯｼｮﾝ ﾌ ﾗﾝﾄの強化

③大きいサイズの充実
◆直接貿易比率の拡大/30%

◆中期1000店、経常30億円
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海外出店３ 〈１〉 上海開発予定物件

吴中路

国盛
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海外出店３ 〈２〉 香港店の概要

現状の課題

◆１号店の契約更新成功

現状の課題

◆２、３号店の業績向上
◆新規物件の開発

1号店

5100坪 ９４億円APITA 太古城中心

国際部支援

◆香港物流の効率化
◆営業力/CS/改善の
教育強化

２号店
2700坪 ３３億円生活創庫 楽冨 教育強化

業績結果と予想 （単位：百万円）

坪 億円生活創庫 楽冨

2011年度 2012年度(予)

売上 14,702 14,380
３号店
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14,702 14,380

経常 ▲40 35
３号店

1800坪 １８億円PIAGO 徳福

店舗開発戦略４

１９８１年以前の旧耐震店舗の建替え

（未対応2010年度 ３２店舗 ⇒ 2012年度 ２１店舗へ）

2012年度の閉開店予定店舗

2012年度(予) APITA PIAGO

新城店(建替）

度 閉開店 店

新 設 佐原東店（建替）
新城店(建替）

可児店(建替）

増 床 敦賀店 ー

テナント けやきウォーク前橋店
増 床 本庄店

ー

閉 店 宮店（改築） 浜松泉町店（建替）
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閉 店 一宮店（改築） 浜松泉町店（建替）



最後に

ユニー創業200周年へ向けた101年目のスタートの年にあたり

チャレンジ達成するべきこと！
１．世界で通用する

独自の価格帯で、今までにない新しい価値が
提供できる 商品開発、販売体制をつくる

２．自らソリューションをプレゼンスし 商品を販売する２．自らソリ ションをプレゼンスし 商品を販売する
生活解決・生活提案・生活コスト引き下げの

縮小する国内マーケットでも、収益を出して
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縮小する国内マ ケットでも、収益を出して
成長していくための仕組みをつくる


