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ユニーグループユニーグループユニーグループユニーグループ
シナジーシナジーシナジーシナジー５５５５ヶヶヶヶ年計画年計画年計画年計画

2012年5月29日
ユニー株式会社
株式会社サークルKサンクス

１．グループシナジーへの取組
２．シナジー効果5ヶ年（2013年度～2017年度）

３．2012年度シナジー効果
４．シナジー具体的取組
５．今後の取組

まとめ
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１１１１．．．．グループシナジーグループシナジーグループシナジーグループシナジーへのへのへのへの取組取組取組取組

◆持株会社を設立することで、グループシナジーの最大化を図る

シナジーシナジーシナジーシナジー効果効果効果効果
１１①商品開発②MD③共同物流④共同販促

⑤キャッシュマネージメントシステムの導入

売上7,500億円
・食品5,000億円

・非食品2,500億円

経常利益199億円
店舗数227店舗

従業員数32,200人

売上9,800億円
・食品5,400億円

・非食品4,400億円

経常利益213億円
店舗数6,200店舗
従業員数2,300人

+

2012年2月現在
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２２２２．．．．シナジーシナジーシナジーシナジー効果効果効果効果５５５５カカカカ年計画年計画年計画年計画（（（（2013201320132013年度年度年度年度～～～～2017201720172017年度年度年度年度））））

具体的内容 1年 3年 5年 合計

商流

①取引条件の見直し ○ ○

②ベンダー政策 ○ ○

③仕入原価統一 ○ ○ ○

物流
①マザーセンター構築 ○

②物流センターの共有化 ○ ○

商品
①営業企画の統一 ○ ○

②StyleONE、PrimeONEによる改善 ○ ○ ○

利益改善合計 12.5 67.0 20.5 100

（内FC加盟店分） （5.0） （27.0） （8.0） （40.0）

●実施項目と年度別利益改善額 （○は実施年度） （単位 億円）

FC加盟店分＝FCロイヤリティ率にて試算

（2013年度） （2015年度） （2017年度）
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２２２２．．．．シナジーシナジーシナジーシナジー効果効果効果効果５５５５ヶヶヶヶ年計画年計画年計画年計画（（（（2013201320132013年度年度年度年度～～～～2017201720172017年度年度年度年度））））

項目 具体的内容 ユニー CKSU
（内FC

加盟店）

商流 取引条件見直し、ベンダー政策、原価統一 16.0 54.0 （29.0）

物流 マザーセンター、物流センターの共有化 4.0 10.0 （5.0）

商品 営業企画の統一、StyleONE・PrimeONE 5.0 11.0 （6.0）

計 25.0 75.0 （40.0）

ユニー25億円＋CKSU75億円（内FC加盟店40億円含む）＝＝＝＝１００１００１００１００億円億円億円億円

◆実施項目別 利益改善5カ年計画

具体的内容 ユニー CKSU

経費削減 上場廃止に伴う経費削減 0.5

財務
キャッシュマネージメントシステム

による金利効果
1.0

（単位 億円）FC分＝FCロイヤリティ率にて試算

利益改善額利益改善額利益改善額利益改善額ははははユニーグループユニーグループユニーグループユニーグループ60606060億円億円億円億円、、、、FCFCFCFC加盟店加盟店加盟店加盟店40404040億円億円億円億円をををを見込見込見込見込むむむむ
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２２２２．．．．シナジーシナジーシナジーシナジー効果効果効果効果 利益改善利益改善利益改善利益改善５５５５カカカカ年推移年推移年推移年推移（（（（FCFCFCFC加盟店分除加盟店分除加盟店分除加盟店分除くくくく））））

＊＊＊＊経費削減経費削減経費削減経費削減・・・・財務上財務上財務上財務上のののの効果除効果除効果除効果除くくくく

7.5億円

60億円

（億円）

４０億円
改善

12.5億円
改善47.5億円

６６６６年目以降年目以降年目以降年目以降
毎年毎年毎年毎年60606060億円億円億円億円
のののの利利利利益加算益加算益加算益加算
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３３３３．．．．2012201220122012年年年年シナジーシナジーシナジーシナジー効果効果効果効果 利益改善額利益改善額利益改善額利益改善額

具体的内容 利益貢献度

商品 StyleONEの一例
100円均一菓子（６０SKU）
お茶（６SKU)天然水ペット（２SKU）
シャインモルト第３のビール（２SKU）
ほか

2012年

発売

１０億円

経費削減 上場廃止に伴う経費削減 1億円

財務 キャッシュマネージメントシステム導入 0.5億円

利益改善合計 11.5億円

●実施内容と改善額 （2012年度改善額は５カ年利益計画には含まれない）
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４４４４．．．．グループシナジーグループシナジーグループシナジーグループシナジー 具体的取組具体的取組具体的取組具体的取組

物流物流物流物流

●商流商流商流商流・・・・物流物流物流物流・・・・商品商品商品商品をををを中心中心中心中心ににににシナジー効果最大化を引出す

共通
MD
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【【【【商流商流商流商流①①①①】】】】取引条件取引条件取引条件取引条件のののの見直見直見直見直しししし

●主要取引先を中心に定番商品、販売促進の見直し

合同メーカーフェア品揃え見直し

合同販促

２億円改善（年契０．１％改善試算

主要取引先
食品50社
雑貨10社



【【【【商流商流商流商流②②②②】】】】 ベンダーベンダーベンダーベンダー政策政策政策政策

9

●●●●①エリア別帳合→全国帳合一本化（ベンダーの整理、統合）

②商流、物流の分離

エリアごとに商流と物流が一体
1メーカーの帳合は複数ベンダー
→エリアごとに帳合が違う

商流と物流の分離
1メーカー帳合→1ベンダーが全エリアを請
負い、物流とは分離する

AAAAベンダーベンダーベンダーベンダー
××××

BBBBベンダーベンダーベンダーベンダー
××××

CCCCベンダーベンダーベンダーベンダー
××××

DDDDベンダーベンダーベンダーベンダー
××××

AAAAメーカーメーカーメーカーメーカー
BBBBメーカーメーカーメーカーメーカー
CCCCメーカーメーカーメーカーメーカー

AAAAメーカーメーカーメーカーメーカー
BBBBメーカーメーカーメーカーメーカー
CCCCメーカーメーカーメーカーメーカー

AAAAメーカーメーカーメーカーメーカー
BBBBメーカーメーカーメーカーメーカー
CCCCメーカーメーカーメーカーメーカー

AAAAメーカーメーカーメーカーメーカー
BBBBメーカーメーカーメーカーメーカー
CCCCメーカーメーカーメーカーメーカー

1111メーカーメーカーメーカーメーカー
××××

1111ベンダーベンダーベンダーベンダー
にににに集約集約集約集約

変更前変更後

商流の窓口一本化による効率化
取引の集中による取引条件の改善

現在

変更後

２０億円改善
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【【【【商流商流商流商流③③③③】】】】仕入原価仕入原価仕入原価仕入原価のののの統一統一統一統一

●現状の両社共通商品（NBメーカー）のコスト比較から

ユニーユニーユニーユニーととととＣＫＳＵＣＫＳＵＣＫＳＵＣＫＳＵのののの共通商品共通商品共通商品共通商品２２２２，，，，５００５００５００５００SKUSKUSKUSKU
２２２２，，，，００００００００００００SKUSKUSKUSKU以上原価違以上原価違以上原価違以上原価違いいいい→→→→改善改善改善改善

今期中今期中今期中今期中にににに両社両社両社両社のののの商品政策商品政策商品政策商品政策のののの見直見直見直見直しをしをしをしを進進進進めるめるめるめる

食品食品食品食品・・・・雑貨雑貨雑貨雑貨
15,000SKU15,000SKU15,000SKU15,000SKU

１９億円改善（全体の３０％試算）

食品食品食品食品・・・・雑貨雑貨雑貨雑貨
3,000SKU3,000SKU3,000SKU3,000SKU

共通商品共通商品共通商品共通商品
2,500SKU2,500SKU2,500SKU2,500SKU
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【【【【物流物流物流物流①①①①】】】】マザーセンターマザーセンターマザーセンターマザーセンター（（（（センターセンターセンターセンター前前前前センターセンターセンターセンター））））のののの構築構築構築構築

メーカーメーカーメーカーメーカー主体主体主体主体のののの物流物流物流物流・・・・在庫管理在庫管理在庫管理在庫管理からからからからマザーセンターマザーセンターマザーセンターマザーセンターのののの
構築構築構築構築、、、、運営運営運営運営によりによりによりにより利益改善利益改善利益改善利益改善をををを行行行行うううう（（（（中京中京中京中京・・・・関東関東関東関東エリアエリアエリアエリア））））

（（（（当面当面当面当面、、、、大手飲料大手飲料大手飲料大手飲料メーカーメーカーメーカーメーカー数社数社数社数社をををを検討検討検討検討））））（（（（

①①①①UNYUNYUNYUNY
センターセンターセンターセンター

②②②②UNYUNYUNYUNY
センターセンターセンターセンター

①①①①CKSUCKSUCKSUCKSU
センターセンターセンターセンター

②②②②CKSUCKSUCKSUCKSU
センターセンターセンターセンター

③③③③CKSUCKSUCKSUCKSU
センターセンターセンターセンター

メーカーメーカーメーカーメーカー
工場工場工場工場

在庫補充在庫補充在庫補充在庫補充

在庫補充在庫補充在庫補充在庫補充

在庫補充在庫補充在庫補充在庫補充

在庫補充在庫補充在庫補充在庫補充

在庫補充在庫補充在庫補充在庫補充

在庫補充在庫補充在庫補充在庫補充

在庫補充在庫補充在庫補充在庫補充

在庫補充在庫補充在庫補充在庫補充

在庫補充在庫補充在庫補充在庫補充

在庫補充在庫補充在庫補充在庫補充

現状

車両車両車両車両５５５５台台台台

メーカーメーカーメーカーメーカー
工場工場工場工場

①①①①UNYUNYUNYUNY
センターセンターセンターセンター

②②②②UNYUNYUNYUNY
センターセンターセンターセンター

①①①①CKSUCKSUCKSUCKSU
センターセンターセンターセンター

②②②②CKSUCKSUCKSUCKSU
センターセンターセンターセンター

③③③③CKSUCKSUCKSUCKSU
センターセンターセンターセンター

マザーマザーマザーマザー
センターセンターセンターセンター

車両車両車両車両５５５５台台台台→→→→１１１１台台台台

メーカーメーカーメーカーメーカー負担負担負担負担
メーカーメーカーメーカーメーカー
負担低減負担低減負担低減負担低減 運営運営運営運営

マザーセンター運営７億円（上位６社取引額２％を試算）
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【【【【物流物流物流物流②②②②】】】】物流物流物流物流センターセンターセンターセンターのののの共有化共有化共有化共有化

地域別食品物流センター数

昭和犬山ドライ物流センター 物流センター内現場

UNY・CKSU食品物流拠点

６６６６エリアエリアエリアエリア（（（（関東北関東北関東北関東北・・・・南南南南、、、、中京西中京西中京西中京西・・・・東東東東、、、、静岡静岡静岡静岡、、、、北陸北陸北陸北陸））））のののの
ユニーユニーユニーユニーととととＣＫＳＵＣＫＳＵＣＫＳＵＣＫＳＵののののセンターセンターセンターセンターをををを統合統合統合統合

（（（（スペーススペーススペーススペースのののの共有共有共有共有、、、、管理人件費管理人件費管理人件費管理人件費、、、、配送配送配送配送コストコストコストコストのののの低減低減低減低減））））善善善善

２億円改善（１センター３５００万円試算）
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【【【【商品商品商品商品①①①①】】】】企画商品統一企画商品統一企画商品統一企画商品統一

シェリエドルチェケーキアピタ サークルKサンクス

アピタサークルKサンクスギフトギフトギフトギフト（（（（中元中元中元中元・・・・歳暮歳暮歳暮歳暮）、）、）、）、おせちおせちおせちおせち、、、、XmasXmasXmasXmasケーキケーキケーキケーキなどなどなどなど
商品商品商品商品・・・・販促物販促物販促物販促物・・・・物流物流物流物流のののの統一統一統一統一によるによるによるによる経費削減経費削減経費削減経費削減円円円円

２億円改善
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【【【【商品商品商品商品②②②②】】】】開発商品開発商品開発商品開発商品によるによるによるによる利益改善利益改善利益改善利益改善

StyleONEStyleONEStyleONEStyleONE、、、、PrimeONEPrimeONEPrimeONEPrimeONEのののの商品拡大商品拡大商品拡大商品拡大
食品食品食品食品・・・・雑貨雑貨雑貨雑貨７００７００７００７００SKUSKUSKUSKU→→→→１１１１，，，，２００２００２００２００SKUSKUSKUSKU目標目標目標目標

デイリーデイリーデイリーデイリー商品商品商品商品、、、、惣菜商品強化惣菜商品強化惣菜商品強化惣菜商品強化

８億円改善



名古屋市緑区
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５５５５－－－－ ①①①①今後今後今後今後のののの取組取組取組取組 出店出店出店出店

店舗開発店舗開発店舗開発店舗開発のののの情報情報情報情報のののの共有化共有化共有化共有化
（（（（ユニーユニーユニーユニー出店時出店時出店時出店時はははは、、、、原則原則原則原則CKSUCKSUCKSUCKSU出店出店出店出店））））
効果効果効果効果――――両社両社両社両社のののの出店出店出店出店スピードスピードスピードスピードのののの加速加速加速加速
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５５５５－－－－②②②② CKSUCKSUCKSUCKSU 青果青果青果青果のののの取組強化取組強化取組強化取組強化

ユニーユニーユニーユニーのののの青果青果青果青果MDMDMDMD導入導入導入導入によりによりによりによりCKSUCKSUCKSUCKSU青果青果青果青果をををを拡大拡大拡大拡大
３３３３，，，，００００００００００００店舗導入店舗導入店舗導入店舗導入へへへへ

効果効果効果効果－－－－女性女性女性女性・・・・シニアシニアシニアシニア層強化層強化層強化層強化

サークルKサンクス 売上目標５５億円/年
日販５千円×３６５日×３，０００店
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５５５５－－－－③③③③ ユニーユニーユニーユニー、、、、CKSUCKSUCKSUCKSU デイリーデイリーデイリーデイリー売場強化売場強化売場強化売場強化

両社両社両社両社のののの開発商品導入開発商品導入開発商品導入開発商品導入によるによるによるによるデイリーデイリーデイリーデイリー売場売場売場売場のののの強化強化強化強化
ユニーユニーユニーユニー惣菜用惣菜用惣菜用惣菜用１００１００１００１００店舗店舗店舗店舗、、、、CKSUCKSUCKSUCKSUスィーツスィーツスィーツスィーツ用用用用２２２２，，，，５００５００５００５００店舗店舗店舗店舗

冷蔵冷蔵冷蔵冷蔵アイランドケースアイランドケースアイランドケースアイランドケースのののの導入導入導入導入

サークルKサンクス 売上目標１５５億円/年
（日販1.7万円×365日×2,500店）

アピタ・ピアゴ 売上目標５０億円/年
年売上5000万円

スープdeごはん 調理麺
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ユニーユニーユニーユニー開発商品開発商品開発商品開発商品
機能性機能性機能性機能性インナーインナーインナーインナー、、、、服飾雑貨服飾雑貨服飾雑貨服飾雑貨ををををCKSUCKSUCKSUCKSUへへへへ導入導入導入導入

効果効果効果効果－－－－CKSUCKSUCKSUCKSU 衣料強化衣料強化衣料強化衣料強化

５５５５－－－－④④④④ CKSUCKSUCKSUCKSU 機能性機能性機能性機能性インナーインナーインナーインナー導入導入導入導入
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５５５５－－－－⑤⑤⑤⑤ ユニーユニーユニーユニー スゥィーツスゥィーツスゥィーツスゥィーツ売場強化売場強化売場強化売場強化

CKSUCKSUCKSUCKSU““““シェリエシェリエシェリエシェリエ ドルチェドルチェドルチェドルチェ””””をををを全店全店全店全店へへへへ導入導入導入導入
効果効果効果効果－－－－ユニースゥィーツユニースゥィーツユニースゥィーツユニースゥィーツ売場売場売場売場のののの強化強化強化強化

ユニー 売上目標約２０億円/年（１５SKU×１５０円×２３０店舗×３６０日）
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JALUX JALUX JALUX JALUX からからからから、、、、フランスフランスフランスフランス ピエールピエールピエールピエール・・・・フェローフェローフェローフェロー社社社社のののの
高品質高品質高品質高品質ボージョレーボージョレーボージョレーボージョレー・・・・ヌーヴォーヌーヴォーヌーヴォーヌーヴォーをををを 両社両社両社両社にてにてにてにて販売販売販売販売

効果効果効果効果－－－－営業企画強化営業企画強化営業企画強化営業企画強化

５５５５－－－－⑥⑥⑥⑥ 営業企画営業企画営業企画営業企画（（（（ハレハレハレハレのののの日商材日商材日商材日商材））））強化強化強化強化

１本３，０００円前後の高質ワインを予定
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５５５５－－－－⑦⑦⑦⑦ 販促面販促面販促面販促面ののののシナジーシナジーシナジーシナジー

2012/5/3 アピタ 2012/5/12 ピアゴ

月２回、商品拡販手段としてクーポン券の刷り込みを検討中。

ユニーユニーユニーユニーののののチラシチラシチラシチラシ（（（（600600600600万部万部万部万部////１１１１週週週週））））にににに
CKSUCKSUCKSUCKSUののののオススメオススメオススメオススメ情報情報情報情報をををを掲載掲載掲載掲載（（（（2012201220122012年年年年5555月月月月～）～）～）～）

効果効果効果効果－－－－CKSUCKSUCKSUCKSUのののの集客集客集客集客
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５５５５－－－－⑧⑧⑧⑧ 総合総合総合総合ショッピングモールショッピングモールショッピングモールショッピングモール

ユニーユニーユニーユニーととととCKSUCKSUCKSUCKSUのののの通販通販通販通販サイトサイトサイトサイトのののの融合融合融合融合
ユニーグループユニーグループユニーグループユニーグループ「「「「総合総合総合総合ショッピングモールショッピングモールショッピングモールショッピングモール」」」」をををを構築構築構築構築

効果効果効果効果→→→→商品販路商品販路商品販路商品販路のののの拡大拡大拡大拡大
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５５５５－－－－⑨⑨⑨⑨ ミールサービスミールサービスミールサービスミールサービス（（（（宅配宅配宅配宅配ビジネスビジネスビジネスビジネス））））

ユニーセンター
PCセンター

インターネット
電話（FAX）
CKSU店頭

弁当ベンダー
惣菜ベンダー

営業所 営業所 営業所営業所営業所

お客様

カット野菜
ユニー・CKSU

店頭

ユニーユニーユニーユニー食材提供食材提供食材提供食材提供
青果−契約農家
精肉−一頭買い
鮮魚−契約漁港

商品化

受注センター

ユ
ニ
ー
店
頭

ユニーユニーユニーユニー、、、、CKSUCKSUCKSUCKSUののののインフラインフラインフラインフラをををを利用利用利用利用したしたしたしたミールサービスミールサービスミールサービスミールサービス

効果効果効果効果－－－－高齢者高齢者高齢者高齢者、、、、単身世帯単身世帯単身世帯単身世帯へのへのへのへの対応対応対応対応


