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  平成１４年４月１６日 

 
 
 

ユニー㈱ 平成１４年２月期 決算参考資料 
 
 

１．当期の業績 
 平成１４年２月期 前 期 比 対前期比増減率 
営 業 収 益 
営業総利益 
営 業 利 益 
経 常 利 益 
当 期 利 益 

７７０，５９８百万円 
２０４，６９３百万円 
 １３，４３７百万円 
 １２，３４４百万円 
▲１７，８０７百万円 

▲１０，４９９百万円 
  ５，５０２百万円 
  ８，８３６百万円 
  ７，９０６百万円 
▲１９，７６５百万円 

 ▲１．３％ 
＋２．８％ 

＋１９２．０％ 
＋１７８．１％ 

－    
※当期利益は、平成１１年２月期より４期連続の減益であり、赤字は平成６年２月期以来８年ぶりです 
※営業収益の過去最高は、789,125 百万円（平成 11 年 2 月期）です 
※過去最高利益は、営業利益 18,649 百万円（平成元年 2 月期）、 

経常利益 19,077 百万円（平成 3 年 2 月期）、 
         当期利益 16,338 百万円（平成 8 年 2 月期）です 
注）取引変更に伴う営業収益の前年比較 
  平成１３年２月２１日より、関係会社との取引契約をコンセ契約（消化仕入れ契約）からテナント契約に
変更しました。平成１３年２月期を平成１４年２月期と同様の契約とした場合は下記のような前期比・増減
となります 

 平成１４年２月期 前 期 比 対前期比増減率 
営業収益 ７７０，５９８百万円 ＋１，８２８百万円 ＋０．２％ 

 
①新増設店舗及び閉店店舗 
 店名 所在地 開閉店日 店舗面積 平成１３年２月期 
新設店舗 ありません ユーホーム稲沢店、アピタ岩槻店、アピタ宇都宮店、 

アピタ各務原店、ユーホーム各務原店、アピタ大仁店、 
アピタ八千代店、アピタ福井大和田店、 
ユーホーム福井大和田店、アピタ長久手店、 
アピタ新潟亀田店、ユーホーム新潟亀田店、 
アピタ新守山店、ﾕｰﾎｰﾑ松阪三雲店、アピタ松阪三雲店、 
アピタ蒲郡店、アピタ木更津店、アピタ美濃加茂店 

建替店舗 ありません アピタ小牧店、アピタ食品館富山西町店、アピタ金沢店、 
アピタ刈谷店 

増床店舗 アピタ松任店 石川県松任市 13.12.1 12,440 ㎡ アピタ稲沢店 

閉店店舗 生活創庫福井店 
ユニー富士宮大宮店 

福井県福井市 
静岡県富士宮市 

14.1.20 
14.2.17 

5,307 ㎡ 
4,145 ㎡ 

ユニー成瀬店、生活創庫静岡店、 
ユニー加賀店、ユニー大樹寺店、 
ユニー蒲郡店、ユニー立山店 

※店舗面積は直営売場面積 
※平成１４年２月期の期末店舗数は、前年期末に比べ２店減の１５８店です 
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②売上伸長率 
平成１３年度上半期  

３ 月 ４ 月 ５ 月 ６ 月 ７ 月 ８ 月 上期計 
衣料品 既設店 

全 店 
87.5% 
95.4% 

94.1% 
106.4% 

89.0% 
103.6% 

92.6% 
99.3% 

93.4% 
105.8% 

90.1% 
99.4% 

91.2% 
101.8% 

住関品 既設店 
全 店 

90.1% 
103.0% 

90.6% 
107.6% 

89.3% 
110.1% 

92.1% 
104.1% 

92.4% 
105.9% 

91.3% 
104.4% 

91.0% 
105.8% 

食 品 既設店 
全 店 

94.2% 
101.6% 

93.1% 
102.7% 

95.8% 
110.7% 

96.4% 
104.2% 

94.2% 
107.1% 

95.2% 
106.5% 

94.8% 
105.5% 

直営計 既設店 
全 店 

91.8% 
100.3% 

92.8% 
104.5% 

92.7% 
108.6% 

94.6% 
102.7% 

93.4% 
106.1% 

93.3% 
104.1% 

93.1% 
104.4% 

 
平成１３年度下半期  

９ 月 １０月 １１月 １２月 １ 月 ２ 月 下期計 
衣料品 既設店 

全 店 
94.2% 

105.7% 
93.4% 

100.9% 
96.3% 
94.6% 

92.5% 
91.0% 

93.4% 
94.4% 

92.8% 
87.2% 

93.7% 
95.0% 

住関品 既設店 
全 店 

86.5% 
99.3% 

90.4% 
98.8% 

95.7% 
94.6% 

92.7% 
91.7% 

94.5% 
95.1% 

90.7% 
85.7% 

92.1% 
94.0% 

食 品 既設店 
全 店 

92.8% 
103.5% 

94.2% 
101.9% 

96.3% 
99.4% 

94.7% 
92.7% 

96.3% 
98.3% 

94.5% 
90.4% 

94.9% 
97.5% 

直営計 既設店 
全 店 

91.8% 
102.8% 

93.2% 
100.8% 

96.2% 
96.9% 

93.7% 
91.9% 

95.3% 
96.5% 

93.4% 
88.6% 

94.0% 
96.0% 

 
平 成 １ ４ 年 ２ 月 期 平 成 １ ３ 年 ２ 月 期  
上半期 下半期 年 間 上半期 下半期 年 間 

衣料品 既設店 
全 店 

91.2% 
101.8% 

93.7% 
95.0% 

92.5% 
98.4% 

90.2% 
91.9% 

87.9% 
98.8% 

89.1% 
95.3% 

住関品 既設店 
全 店 

91.0% 
105.8% 

92.1% 
94.0% 

91.6% 
99.5% 

94.5% 
99.4% 

89.8% 
105.7% 

92.0% 
102.7% 

食 品 既設店 
全 店 

94.8% 
105.5% 

94.9% 
97.5% 

94.9% 
101.3% 

96.8% 
99.8% 

95.8% 
106.2% 

96.3% 
103.1% 

直営計 既設店 
全 店 

93.1% 
104.4% 

94.0% 
96.0% 

93.6% 
100.0% 

94.5% 
97.6% 

92.4% 
104.0% 

93.5% 
100.8% 

※前年割れ店舗   １２８店／１３５店 
 ＜タイプ別既設店伸長率＞・アピタ          ９５．３％（前期 95.6%） 
             ・ユニー・サンテラス    ９１．４％（前期 91.7%） 
             ・ユーホーム       １０６．３％（前期 98.9%） 
  
③客数・客単価の状況（既設店） 
 平成１４年２月期 平成１３年２月期 増 減 
買い上げ客数 
客 単 価 

  ９５．６％ 
  ９７．２％ 

  ９８．７％ 
  ９４．７％ 

 ▲３．１％ 
  ２．５％ 

 
④荒利率 
 平成１４年２月期 平成１３年２月期 増 減 
衣 料 品 
住 関 品 
食  品 

３４．８％ 
２４．７％ 
１８．７％ 

３２．６％ 
２４．０％ 
１８．１％ 

＋２．２％ 
＋０．７％ 
＋０．６％ 

直 営 計 ２３．６％ ２２．８％ ＋０．８％ 
※関係会社コンセ移行による影響度は、衣料品で＋0.9%、住関品で＋0.4%、直営計で＋0.3% 
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⑤商品回転日数 
 平成１４年２月期 平成１３年２月期 増 減 
衣 料 品 
住 関 品 
食  品 

  ６２．２日 
  ６０．８日 
   ４．２日  

  ５６．１日 
  ５５．４日 
   ４．２日 

 ＋６．１日 
 ＋５．４日 
 ±０．０日 

直 営 計   ２９．５日   ２６．７日  ＋２．８日 
※商品回転日数は、各月平均在庫売価で算出 
 
⑥ロス率（売価修正ロス＋品減りロス） 
 平成１４年２月期 平成１３年２月期 増 減 
衣 料 品 
住 関 品 
食  品 

  １６．８％ 
   ７．３％ 
   ０．５％ 

  １５．３％ 
   ６．４％ 
   ０．５％ 

 ＋１．５％ 
 ＋０．９％ 
 ±０．０％ 

直 営 計    ５．７％    ５．４％  ＋０．３％ 
 
⑦販管費の主な項目 

 平 成 １ ４ 年 ２ 月 期  平 成 １ ３ 年 ２ 月 期  前 年 比 
人 件 費 
広 告 費 
改 装 費 
賃 借 料 
減価償却費 

 ８８，４９６百万円 
 １４，２３０百万円 
    ５８８百万円 
 ２８，３５６百万円 
 １７，２８０百万円 

 ９０，０２７百万円 
 １４，３８５百万円 
  ３，１９９百万円 
 ２８，０３５百万円 
 １５，８７８百万円 

 ９８．３％ 
 ９８．９％ 
 １８．４％ 
１０１．１％ 
１０８．８％ 

販 管 費 計 １９１，２５５百万円 １９４，５８９百万円  ９８．３％ 
 
⑧営業外損益の主な項目 
 平成１４年２月期 平成１３年２月期 増 減 
 受 取 利 息 

受取配当金  
支 払 利 息 

   ３３０百万円 
 １，７４７百万円 
▲３，００５百万円 

   ３３９百万円 
 ２，１４７百万円 
▲２，９２２百万円 

  ▲９百万円 
▲４００百万円 
 ▲８３百万円 

金 融 収 支 
貸 倒 引 当 繰 入 
有価証券評価損 
有価証券売却益 
そ の 他 

  ▲９２８百万円 
  ▲７７７百万円 
     － 
    ４５百万円 
   ５６７百万円 

  ▲４３６百万円 
  ▲１１０百万円 
  ▲３２６百万円 
   ３６１百万円 
   ３４８百万円 

▲４９２百万円 
▲６６７百万円 
＋３２６百万円 
▲３１６百万円 
＋２１９百万円 

営 業 外 損 益 計 ▲１，０９３百万円   ▲１６３百万円 ▲９３０百万円 
※債務超過になっている子会社への貸付金は、債務超過部分を全額貸倒引当金として引当計上しています 
 （従来は５０％） 
 
⑨特別利益の主なもの 
その他の特別利益    371 百万円（旧ユニー蒲郡店の収用に伴う前期損の戻し入れ等） 

 
⑩特別損失の主なもの 
ⅰ固定資産除却損    2,304 百万円（活性化投資に伴う処分損・ｱﾋﾟﾀ松任店 205、生活創庫名駅店 26 等、 
                   閉店に伴う処分損・加賀店 767、富士宮大宮店 445) 
ⅱ金融商品会計適用のため発生した特別損失    
 投資有価証券評価損  3,290 百万円（ＵＦＪﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 2,684、みずほﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 435）                        
 ゴルフ会員権評価損   223 百万円（蒲生 83、ユーグリーン 115）       
 関係会社株式評価損   438 百万円（ラフォックス 200、青木ケ原高原開発 108、ハーツ 80、 

東京インセンス 50）          
ⅲ退職給付引当金繰入  37,615 百万円 
 ※割引率 3.5%で計算した退職給付債務と厚生年金基金資産の不足差額を特別損失として計上しています 
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⑪貸借対照表の主な増減理由 
〔資産〕 
ⅰ現金及び預金の減少   2,867 百万円  当期末(2/20)が棚卸休日のため、手持の売上現金が少なかった 
ⅱ商品の減少       3,012 百万円  店内在庫の削減 
ⅲ土地の増加      15,846 百万円  戸塚店 5,849、ｱﾋﾟﾀ港店 5,002、ｱﾋﾟﾀ蒲郡店 1,563   
ⅳ長期差入保証金の減少 14,362 百万円  買取り代金との相殺（戸塚店 1,901､ｱﾋﾟﾀ港店 9,824） 
ⅴ投資有価証券の増加    23,425 百万円  子会社の株式交換に伴う投資有価証券への振替と下記金融商品会

計適用による増加 
ⅵ子会社株式の減少    ▲21,005 百万円   子会社の株式交換に伴う投資有価証券への振替 
〔負債〕 
ⅰ支払手形の減少     4,293 百万円（衣料品仕入の減少と輸入の増加） 
ⅱ買掛金の減少       5,814 百万円 (衣料品・住関品の仕入の減少) 
ⅲ未払金の減少      7,955 百万円（新設店がなかったため） 
ⅳ未払消費税の増加        3 , 7 5 2 百万円 (前期は新設店工事代金に係わる消費税支払が売上に係る 

預り消費税（未払消費税）より多かった) 
ⅴ短期設備支払手形の減少 8,145 百万円 (新設店がなかったため） 
ⅵ退職給付引当金     39,391 百万円 
 ※上記のうち特別損失として計上したもの   37,615 百万円 
ⅶ有利子負債の内訳 
 平 成 １ ４ 年 ２ 月 期  平 成 １ ３ 年 ２ 月 期  
ｺﾏｰｼｬﾙﾍﾟｰﾊﾟｰ  
短 期 借 入 金 
長 期 借 入 金 
社 債 

 ３１，０００百万円 
  ９，７０１百万円 
 ９８，８０２百万円 
 ６０，０００百万円 

 ３１，０００百万円 
 １７，５２７百万円 
 ８５，０３４百万円 
 ６０，０００百万円 

合 計 １９９，５０３百万円 １９３，５６１百万円 
※償還期限別社債残高 
・平成 14 年 6 月 25 日     １０，０００百万円    利率 2.90% 
・平成 15 年 4 月 30 日     １０，０００百万円    利率 2.025% 
・平成 16 年 4 月 30 日      ５，０００百万円    利率 2.20% 
・平成 16 年 12 月 24 日     １０，０００百万円    利率 2.15% 
・平成 17 年 11 月 25 日      ５，０００百万円    利率 1.82% 
・平成 18 年 3 月 10 日     １０，０００百万円    利率 2.26% 
・平成 19 年 4 月 20 日      ５，０００百万円    利率 1.75% 
・平成 22 年 4 月 20 日      ５，０００百万円    利率 2.13% 
 
〔金融商品会計適用のためのＢ／Ｓの増減〕 
ⅰ有価証券を投資有価証券へ振替       1,945 百万円 
ⅱ投資有価証券の増加  有価証券から    1,945 百万円 
            含み益を資産計上 4,359 百万円 
ⅲ資本の部その他有価証券評価差額金  上記含み益のうち実効税額を控除したもの  2,547 百万円 
 
 
⑫配当について 
 期末配当金は、普通配当５円・特別配当３円の計８円であり、年間配当金は１６円となります。 
 ※前期の年間配当金は１６円（中間配当８円・期末８円） 
 
⑬財政状況について  
 平成１４年２月期 平成１３年２月期 増  減 
総 資 産 
株 主 資 本 
株主資本比率 

５１７，２３５百万円 
１３６，００２百万円 
   ２６．３％ 

５１０，００９百万円 
１５４，３１９百万円 
   ３０．３％ 

＋７，２２５百万円 
▲１８，３１７百万円 
   ▲４．０％ 
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⑭設備投資金額（工事ベース） 
 平成１４年２月期 平成１３年２月期 増  減 
先 行 投 資 
新 増 設 店 
既設店買取り及び活性化投資 

   ７６億円 
   １２億円 
  ２４５億円 

    １億円 
  ５８８億円 
  １６６億円 

 ＋７５億円 
▲５７６億円 
 ＋７９億円 

合  計   ３３３億円   ７５５億円 ▲４２２億円 
※支払ベースでは４７９億円（前期は６７７億円） 
 
 
 

＜その他参考資料＞ 
 
①店舗数及び売場面積 
 平成１４年２月期 平成１３年２月期 増  減 前 年 比 
店 舗 数 
売場面積 

   １５８店 
１，２６０，１０８㎡ 

   １６０店 
１，２９０，７９６㎡ 

     ▲２店 
▲３０，６８８㎡ 

   － 
９７．６％ 

 
②地域別店舗数及び売上                      [単位：百万円] 

平成１４年２月期 平成１３年２月期  
店舗数 売 上 高 構 成 比 店舗数 売 上 高 構成比 

 
前 年 比 

既 設 
前年比 

新潟県 
群馬県 
栃木県 
茨城県 
埼玉県 
千葉県 
東京都 

神奈川県 

  ２ 
  ６ 
  ２ 
  ５ 
  ６ 
  ４ 
  １ 
 １４ 

9,520 
25,402 
13,698 
17,015 
20,853 
23,113 
8,571 

50,892 

1.3% 
3.4% 
1.9％ 
2.3％ 
2.8％ 
3.1％ 
1.2％ 
6.9％ 

  ２ 
  ６ 
  ２ 
  ５ 
  ６ 
  ４ 
  １ 
 １４ 

  3,579 
27,497 
10,535 
18,585 
20,770 
17,062 
13,720 
56,366 

0.4% 
3.7% 
1.4% 
2.5% 
2.7% 
2.3% 
1.8% 
7.5% 

266.0％ 
92.4％ 

130.0％ 
91.6％ 

100.4％ 
135.5％ 
62.5％ 
90.3％ 

 

関東本部  ４０ 169,067 22.8％  ４０ 168,118 22.3% 100.6％ 92.7％ 
山梨県 
静岡県 

  １ 
 １４ 

8,135 
66,977 

1.1％ 
9.1％ 

  １ 
 １５ 

8,600 
70,837 

1.1% 
9.4% 

94.6％ 
94.6％ 

 

静岡本部  １５ 75,112 10.1％  １６ 79,437 10.5% 94.6％ 94.4％ 
愛知県 
岐阜県 
三重県 
長野県 

 ５６ 
 １５ 
  ６ 
  ５ 

312,222 
56,997 
31,910 
21,095 

42.8％ 
7.7％ 
4.3％ 
2.9％ 

 ５６ 
 １５ 
  ６ 
  ５ 

321,612 
63,123 
29,936 
23,047 

42.7% 
8.3% 
4.0% 
3.1% 

98.6％ 
90.3％ 

106.6％ 
91.5％ 

 

中京本部  ８５ 427,225 57.7％  ８５ 437,720 58.0% 97.6％ 93.7％ 
福井県 
石川県 
富山県 

  ６ 
  ４ 
  ８ 

20,784 
18,928 
29,331 

2.8％ 
2.6％ 
4.0％ 

  ７ 
  ４ 
  ８ 

18,869 
17,504 
32,200 

2.5% 
2.3% 
4.3% 

110.2％ 
108.1％ 
91.1％ 

 

北陸本部  １８ 69,044 9.3％  １９ 68,575 9.1% 100.7％ 94.7％ 
※ 合 計 １５８ 740,449 100.0％ １６０ 753,850 100.0% 98.2％ 93.6％ 
※合計には、本社他の売上高が含まれている 
 
③売場面積当り売上高・一人当り売上高の状況（期末基準） 

 平成１４年２月期 平成１３年２月期 増 減 
売場面積１㎡当り売上高 ５８７千円 ５８４千円 ＋３千円 
一人当り売上高 社 員 

従業員合計 
１２１，２４６千円 
２８，７２４千円 

１１６，８５８千円 
２７，２４６千円 

＋４，３８８千円 
＋１，４７８千円 
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④タイプ別店舗数及び売上高                 【単位：百万円】 
平成１４年２月期 平成１３年２月期  

店舗数 売 上 高 構 成 比 店舗数 売 上 高 構成比 
 

前 年 比 
ア ピ タ 
ユ ニ ー 
ユ ー ホ ー ム 
生 活 創 庫 
アピタ食品館 

 ６８ 
 ７８ 
 １０ 
  １ 
  １ 

442,098 
269,382 
15,512 

8,707 
1,413 

60.0％ 
36.5％ 

2.1％ 
1.2％ 
0.2％ 

 ６８ 
 ７９ 
 １０ 
  ２ 
  １ 

417,610 
308,622 
 10,752 
 12,356 
  1,106 

 55.7% 
 41.2% 
  1.4% 
  1.6% 
  0.1% 

105.9％ 
87.3％ 

125.5％ 
81.0％ 

127.8％ 
合 計 １５８ 737,112 100.0％ １６０ 750,446 100.0% 98.2％ 
 
⑤店舗別売上高ベスト１０ 
順位 店    名   売 上 高 前 年 比 直営売場面積 
１ 
２ 
３ 
４ 
５ 
６ 
７ 
８ 
９ 
１０ 

ア ピ タ 港 店 
アピタ阿久比店  
ア ピ タ 桑 名 店 
ア ピ タ 稲 沢 店 
アピタ名古屋南店 
アピタ長久手店  
ユ ニ ー 一 宮 店 
ア ピ タ 向 山 店 
ア ピ タ 緑 店 
ア ピ タ 大 府 店 

１３，４７７百万円 
１１，８８４百万円 
１１，５４８百万円 
１１，０４８百万円 
１０，９０５百万円 
１０，８３２百万円 
９，９４６百万円 
９，５５４百万円 
９，２５４百万円 
９，１５３百万円 

９５．５％ 
９７．２％ 
９６．０％ 
９８．４％ 
９５．１％ 

２４４．８％ 
９３．３％ 
９５．４％ 
９３．２％ 
９５．２％ 

１１，９５３㎡ 
１５，８１７㎡ 
１０，０００㎡ 
１３，３２９㎡ 
 ９，３９５㎡ 
１４，６８４㎡ 
１２，７６４㎡ 
１０，７５３㎡ 
 ９，３４１㎡ 
 ９，４９８㎡ 

 
⑥期末従業員 

人員 構成比 平均年齢 平均勤続年数  
 前 年  前 年  前 年  前 年 

男 子 ４，６７７ 4,855 １８．１％ 17.5% ４２．０ 41.1 １９．５ 18.6 
女 子 １，４３０ 1,596 ５．５％ 5.8% ３４．２ 33.0 １３．８ 12.5 

社 
 
員 計 ６，１０７ 6,451 ２３．７％ 23.3% ４０．１ 39.0 １８．１ 17.1 
特 勤 者 １９，６７１ 21,217 ７６．３％ 76.7％ 
合 計 ２５，７７８ 27,668 １００％ 100％ 

 

※特勤者は嘱託社員＋パートタイマーの実人員 
 
⑦プライベートブランド（売価ベース） 
 平成１４年２月期（対前年比） 平成１３年２月期（対前年比） 
衣 料 品 
住 関 品 
食 品 

  ３２６億円（２１０％） 
   ９０億円（１４８％） 
  １３８億円（１１０％） 

  １５５億円（１１２%） 
   ６１億円（ ８８％） 
  １２５億円（ ９８％） 

直 営 計   ５５４億円（１６２％）   ３４１億円（１０２％） 
 
⑧直輸入品販売実績（売価ベース） 
 平成１４年２月期（対前年比） 平成１３年２月期（対前年比） 
衣 料 品 
住 関 品 

  ２９０億円（１４５％） 
   ６５億円（１０８％） 

  ２００億円（１３９％） 
   ６０億円（１０５％） 

合 計   ３５５億円（１３７％）   ２６０億円（１２９％） 
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２．次期（平成１５年２月期）の業績予想 
 
①通期の業績予想 
 平成１５年２月期 前 期 比 対前期増減率 
営業収益 
営業利益 
経常利益 
当期利益 

７４３，０００百万円 
 １３，２００百万円 
 １２，５００百万円 
  ６，０００百万円 

▲２７，５９８百万円 
   ▲２３７百万円 
   ＋１５６百万円 
＋２３，８０７百万円 

 ▲３．６％ 
 ▲１．８％ 
 ＋１．３％ 
   － 

※通期の既設店伸長率は９５．０％（前期は９３．６％）を見込んでいます 
※通期の荒利率は２３．９％（前期は２３．６％）を見込んでいます 
 
②中間期の業績予想 
 平成１５年２月期中間 前 期 比 対前期増減率 
営業収益 
営業利益 
経常利益 
当期利益 

３６７，４００百万円 
  ５，０００百万円 
  ５，０００百万円 
  ２，２５０百万円 

▲１６，８４２百万円 
   ▲４６６百万円 
   ＋１４５百万円 
＋１０，５７５百万円 

 ▲４．４％ 
 ▲８．５％ 
 ＋３．０％ 
   － 

※中間期の既設店伸長率は９４．０％（前期は９３．１％）を見込んでいます 
※中間期の荒利率は２３．９％（前期は２３．４％）を見込んでいます 
 
③平成１５年２月期（３２期）業績予想の主な項目 

       上     期        通     期  
H14.8.20 予想 H13.8.20 実績 前年比 H15.2.20 予想 H14.2.20 実績 前年比 

既存店伸長率  ９４．０％  ９３．１％ ＋0.9%  ９５．０％  ９３．６％ ＋1.4% 
営 業 収 益 ３６７，４００ ３８４，２４２ 95.6% ７４３，０００ ７７０，５９８ 96.4% 
売 上 高 ３５２，５００ ３６９，１３８ 95.5% ７１３，３００ ７４０，４４９ 96.3% 
荒利率（％）  ２３．９％ ２３．４% ＋0.5%  ２３．９％  ２３．６％ ＋0.3% 
営 業 総 利 益  ９９，０００ １０１，３１３ 97.7% ２００，５００ ２０４，６９３ 98.0% 
 人 件 費 

広 告 費 
改 装 費 
賃 借 料 
減価償却費 
そ の 他 

 ４３，１００ 
  ７，０００ 
   ８００ 
１３，５００ 
８，２００ 

２１，４００ 

 ４４，６０７ 
  ７，０６６ 
   ２６５ 

 １４，２３２ 
  ８，４９５ 
 ２１，１８２ 

96.6% 
99.1% 

301.9% 
94.9% 
96.5% 

101.0% 

８５，５００ 
１４，０００ 
１，５００ 

２７，０００ 
１７，０００ 
４２，３００ 

８８，４９６ 
１４，２３０ 

５８８ 
２８，３５６ 
１７，２８０ 
４２，３０５ 

96.6% 
98.4% 

255.1% 
95.2% 
98.4% 

100.0% 
営 業 費 計 ９４，０００  ９５，８４７ 98.1% １８７，３００ １９１，２５５ 97.9% 
営 業 利 益 ５，０００   ５，４６６ 91.5% １３，２００ １３，４３７ 98.2% 
金 融 収 支 
そ の 他 

－ 
－ 

  ▲４０６ 
  ▲２０５ 

 － 
 － 

 ▲７００ 
 － 

▲９２８ 
▲１６５ 

 － 
 － 

経 常 利 益 ５，０００  ４，８５５ 103.0% １２，５００ １２，３４４ 101.3% 
税 前 利 益 ３，３００ ▲１４，６９７  － ９，５００ ▲３１，０５４  － 
当 期 利 益 ２，２５０ ▲８，３２５  － ６，０００ ▲１７，８０７  － 
 
１）退職給付費用   ７，０４０百万円（前年比＋１，２００百万円） 
・下記理由により、数理計算上の差異が発生していますが、これを１０年で処理します 
 ①14 年 2 月期における年金資産利回りの逆ザヤ 
 ②15 年 2 月期から割引率を 3.5%から 3.0%への引き下げ 
 ③退職年金制度の変更 
            
２）金融収支には、ユニー香港の受取配当金６００百万円を含む 
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３）平成１５年２月期予想特別損益の内訳   特別損失   3,000 百万円 
   ・閉鎖店舗固定資産除却損   1,500 百万円 
   ・改装による除却       1,200 百万円 
   ・その他              300 百万円 
 
４）期末従業員の予想   ・社員 5,900 人  特勤者 19,900 人  合計 25,800 人 
                                                
④設備投資計画（工事ベース） 
 平成１５年２月期予想 平成１４年２月期実績 増  減 
先 行 投 資 
新 増 設 店 
既設店買取及び活性化投資 
物 流 セ ン タ ー 

５０億円 
９２億円 
５０億円 
４４億円 

７６億円 
１２億円 

２４５億円 
－ 

▲２６億円 
＋８０億円 

▲１９５億円 
＋４４億円 

計   ２３６億円   ３３３億円   ▲９７億円 
※支払ベースでは２４９億円（前期は４７９億円） 
 
⑤資金計画の概要                              [単位：億円] 
   Ｈ15.2 月予想 Ｈ14.2 月実績 
支払ベース設備投資 １    ２４９   ４７９ 
   当期利益 ２     ６０  ▲１７８ 

 税金調整 ３    ▲２４  ▲１９０ 
配当金・役員賞与 ４    ▲３１   ▲３０ 

調  

減価償却 ５    １７０   １７３ 
 

 

退職給付引当金等 ６     １２   ３９４ 
 除却損・売却等（簿価分） ７     ３０    １７ 
    計   ８ 2＋3＋4＋5＋6＋7   ２１７   １８６ 

 

預り保証金 ９    ▲１７   ▲１１ 
達 長期借入金 10     ９０   １３８ 

社債＆転換社債 11   ▲１００     － 
差入保証金戻り 12     ５２   １５１ 

 

合      計 13 8＋9＋10＋11＋12   ２４２   ４６４ 
過不足 14 13－1    ▲７   ▲１５ 
 
⑥平成１４年度の開店予定店舗 
 店 名 所 在 地 直 営 面 積 開店予定 総投資額 
新 設 店 舗 アピタ浜北店 

アピタ岡崎北店 
アピタ東海荒尾店 

静岡県浜北市 
愛知県岡崎市 
愛知県東海市 

12,029 ㎡ 
13,281 ㎡ 
12,462 ㎡ 

1 4 . 3 . 2 0 
1 4 . 7 月 
14.10 月 

 ３５億 
 ８８億 
 ４７億 

建替増床店舗 ユニー阿倉川店 三重県四日市市  3,590 ㎡ 1 4 . 9 月    ４億 
閉 店 店 舗 ユニー大田川店 

ユニー橋本店 
愛知県東海市 
神奈川県相模原市 

 8,856 ㎡ 
 7,765 ㎡ 

1 4 . 8 月 
1 4 . 8 月 

  － 
  － 
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３．連結決算 
①連結決算の業績 
 平 成 １ ４ 年 ２ 月 期 前 期 比 対前期増減率 
営業収益 
営業利益 
経常利益 
当期利益 

１，１８１，２１９百万円 
   ４５，１９３百万円 
   ４１，９８０百万円 
  ▲１７，０３５百万円 

＋８，５９４百万円 
＋１１，４２９百万円 
＋１０，９５９百万円 
▲２２，９７４百万円 

  ＋０．７％ 
 ＋３３．８％ 
 ＋３５．３％ 
   － 

※少数株主帰属利益  ４，５８２百万円（前期比▲８４８百万円、▲１５．６％） 
※連結決算の営業収益は、昭和５４年２月期の公表以来、２３期連続の増収です 
※連結決算で当期利益が赤字となるのは、平成６年２月期以来８年ぶりです 
※連結決算の過去最高利益は、営業利益 45,193 百万円（平成 14 年 2 月期）、 

経常利益 43,872 百万円（平成 12 年 2 月期）、 
              当期利益 12,837 百万円（平成 10 年 2 月期）です 
②セグメント別の主な個別会社の情報 
 ※特勤者＝嘱託社員＋ﾊﾟｰﾄタイマー（換算）＋アルバイト（換算） 
総合小売業                         【単位：百万円】 
 ユ ニ ー ユ ー ス ト ア ユ ニ ー 香 港 
営業収益（前年比） 770,598(▲1.3%) 144,092(＋2.4%) 12,795(＋4.1%) 
売上高（前年比） 740,449(▲1.8%) 138,168(＋2.1%) 12,756(＋4.2%) 
期末店舗数 １５８店 ６３店 １店 
 期中開店店舗数 － １店 － 
 期中閉店店舗数 ２店 － － 
期中開店店舗の売場面積 － 11,552 ㎡ － 
期末売場面積 1,260,108 ㎡ 301,336 ㎡ 16,460 ㎡ 
期末社員数 ６，１０７人 ９５６人 ３５８人 
期中平均特勤者 １８，５０４人 ３，５９０人 ８７人 
コンビニエンスストア                    【単位：百万円】 
 Ｃ ＆ Ｓ 連 結 サ ー ク ル Ｋ サ ン ク ス Ａ Ａ 
営業収益（前年比） 153,889(－) 91,462(＋4.0%) 62,427(+13.3％) 
売上高（前年比） 46,169(－) 36,537(＋3.6%) 9,632(＋15.8%) 
期末店舗数（①＋②＋③） － ２，８２８店 ３，０６６店 
①直営 － ２６１店 ５３店 
②フランチャイジー － ２，３２２店 ２，０８５店 
③エリアフランチャイザー － ２４５店 ９２８店 
期末社員数  ２９人 ９３７人 ９５８人 
期中平均特勤者 － ２１５人 ７５人 
※コンビニの特勤者は、本社オフィスのみで、直営店は含みません 
※サークルＫの数値はＣ＆Ｓ発足以前のサークルＫと発足後の分割会社としてのサークルＫを合算しました 
専門店                                    【単位：百万円】   

 さ が 美 パ レ モ モ リ エ ラ フ ォ ッ ク ス 
営業収益（前年比） 55,295(▲3.3%) 24,602(＋3.1%) 10,208(＋7.1%) 2,514(▲18.6%) 
売上高（前年比） 54,848(▲3.0%) 24,345(＋3.1%) 9,940(＋7.2%) 2,494(▲18.8%) 
期末店舗数 ３５９店 ３７４店 １５０店 １７店 
 期中開店店舗数 １５店 ３０店 １２店 － 
 期中閉店店舗数 ２２店 ３１店 ４店 － 
期中開店店舗の売場面積 2,702 ㎡ 5,339 ㎡ 1,402 ㎡ － 
期末売場面積 47,100 ㎡ 55,732 ㎡ 18,718 ㎡ 9,909 ㎡ 
期末社員数 ８８９人 １５７人 ３９人 ３２人 
期中平均特勤者 １，４０２人 １，５３７人 ５９４人 ７０人 



 10

③連結決算 販管費の主な項目 
 平 成 １ ４ 年 ２ 月 期  平 成 １ ３ 年 ２ 月 期  前 年 比 
人 件 費 
広 告 費 
賃 借 料 
減 価 償 却 費 
連結調整勘定償却 

１４６，８９５百万円 
 ２７，５２２百万円 
 ７６，６９５百万円 
 ３１，４５７百万円 
  １，４９６百万円 

１４８，２９６百万円 
 ２８，０５２百万円 
 ７２，７２０百万円 
 ２８，７９６百万円 
  １，３６９百万円 

 ９９．１％ 
 ９８．１％ 
１０５．５％ 
１０９．２％ 
１０９．３％ 

販 管 費 計 ３６６，４１２百万円 ３６２，５２０百万円 １０１．１％ 
 
④営業外収益の主なもの 
 平成１４年２月期 平成１３年２月期 前 年 比 
受 取 利 息 ８３９百万円   ９２８百万円  ９０．４％ 
受 取 配 当 金 １８６百万円   ２７８百万円  ６６．９％ 
有 価 証 券 売 却 益 ４６百万円   ３６１百万円  １２．７％ 
持分法による投資利益 ６１百万円   ２９３百万円 ２０．８％ 
そ の 他 ２，００６百万円 １，８６２百万円 １０７．７％ 

計 ３，１３８百万円 ３，７２３百万円  ８４．３％ 
 
⑤営業外費用の主なもの 
 平成１４年２月期 平成１３年２月期 前 年 比 
支 払 利 息 ３，８１２百万円 ３，７５６百万円 １０１．５％ 
有価証券評価損     －   ３８８百万円   － 
そ の 他 ２，５３８百万円 ２，３２２百万円 １０９．３％ 

計 ６，３５１百万円 ６，４６６百万円  ９８．２％ 
 
⑥特別利益の主な項目 
・固定資産売却益  １６６百万円（サークルＫ96 百万円、シーアンドエス 30 百万円等）         
・その他の特別利益 ５６３百万円（ユニー371 百万円 旧ユニー蒲郡店の収用に伴う前期損の戻し入れ等） 
 
⑦特別損失の主なもの 
・固定資産処分損  ３，６６１百万円（ユニー2,323 百万円,サークルＫ480 百万円、さが美 435 百万円） 
・投資有価証券評価損  ４，０３５百万円（銀行株等の強制低価法の適用 ユニー 3,289 百万円） 
・退職年金給付引当金繰入  ４９，２９４百万円（会計基準変更時差異を一括処理） 
・その他特別損失  ３，５３６百万円（マイカル破綻による特別損失→さが美・パレモ 1,193 百万円 
                                      システム除却損 1,148 百万円、内、サンクス AA 908 百万円） 
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⑧連結決算業績予想 
 平成１５年２月期 前期比 対前期増減率 
営業収益 
営業利益 
経常利益 
当期利益 

１，１５９，０００百万円 
   ４７，０００百万円 
   ４３，０００百万円 
   １１，８００百万円 

▲２２，２１９百万円 
 ＋１，８０７百万円 
 ＋１，０２０百万円 
＋２８，８３５百万円 

 ▲１．９％ 
 ＋４．０％  
＋２．４％ 

  － 
※少数株主帰属利益 ７，９００百万円（前期比＋３，３１８百万円、＋７２．４％） 
※退職給付費用 １１，０００百万円（前期比＋1,800 百万円）数理計算上の差異は 10 年で処理します   
⑨連結業績中間予想 
 平成１５年２月期中間 前期比 対前期増減率 
営業収益 
営業利益 
経常利益 
当期利益 

５７８，０００百万円 
 ２３，０００百万円 
 ２０，８００百万円 
  ５，０００百万円 

▲１２，４５５百万円 
 ▲６７７百万円 

 ▲１，４５２百万円 
＋１１，８１４百万円 

 ▲２．１％ 
 ▲２．９％ 
 ▲６．５％ 
  － 

※少数株主帰属利益 ４，２００百万円（前期比＋１，０３３百万円、＋３２．６％） 
 
⑩連結ベースの設備投資及び減価償却費 
 平成１５年２月期 平成１４年２月期 
設 備 投 資 
減価償却費 

 ５３４億円 
 ３０９億円 

  ５９６億円 
  ３１４億円 

※設備投資額は工事ベース 
 
⑪主要子会社の総資産及び借入金                    【単位：百万円】 
 総資産 借入金 

及び社債 
株主資本 ユニーから 

 の借入金 
有価証券 
含み損益 

ユニー㈱ 
持株比率 

ユニー 517,235 199,503 136,002     － 4,359 － 
ユーストア 80,823 16,500 40,041 － 932 62.24% 
ユニー香港 4,297 － 2,921     － － 100.00% 
Ｃ＆Ｓ連結 188,564 － 97,398 － 1,075 46.70% 
サークルＫ 99,306 － 49,882     － 946 46.70% 

 サンクスＡＡ 77,261 5,300 33,144 － ▲25 46.70% 
さが美 50,493 5,100 29,040 － 85 53.57% 
パレモ 11,083 4,600 1,720 － 1 86.02% 
モリエ 4,846 2,100 100 2,100 － 96.00% 
ラフォックス 1,638 1,548 ▲866 1,548 － 100.00% 
ユニーカードサービス 38,987 21,459 2,146 － 33 98.80% 
青木ケ原高原開発 8,694 10,857 ▲2,262 － － 75.35% 
※青木ケ原高原開発の借入金及び社債は預り保証金 
※子会社・関連会社への保証債務としては、ＵＩＦ（ＮＥＴＨＥＲＬＡＮＤＳ）に対し２１５百万円、 
 ㈱足利モールに対し３９０百万円、㈱ユニーカードサービス２，０００百万円がある 
※ユニー㈱持株比率は間接所有も含む 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 12

⑫主要連結子会社の業績及び業績予想                               【単位：百万円】 
 営業収益 経常利益 当期利益 期末 

店舗数 
投資額 

 
ユニー 

１５／２ 
１４／２ 
１３／２ 

743,000(▲ 3.6) 
770,598(▲ 1.3) 
781,097(＋ 0.9) 

12,500(＋   1.3) 
12,344(＋ 178.1) 
 4,438(▲  63.2) 

  6 ,000(      －) 
▲17,807(     －) 

 1,958(▲ 57.1) 

１５９ 
１５８ 
１６０ 

２３６億 
３３３億 
７５５億 

 
ﾕ ｰ ｽ ﾄ ｱ 

１５／２ 
１４／２ 
１３／２ 

144,500(＋ 2.8) 
144,092(＋ 2.4) 
140,668(＋ 8.5) 

 4,300(＋   4.3)  
 4,124(＋  89.3) 
 2,178(▲  48.5) 

 2,200(＋499.5) 
   367(▲ 69.2) 
 1,194(▲ 42.3) 

６６ 
６３ 

 ６２ 

20.8 億 
18.4 億 

 91.6 億 

 
 
総
合 
小
売 
業 
 

ユニー 
 
 香港 

１４／11 
１３／11 
１２／11 

 13,012(＋ 1.7) 
 12,795(＋ 4.1) 
 12,286(＋ 0.1) 

  329(▲  43.0) 
  577(▲  16.3) 
  689(＋  38.6) 

   276(▲ 44.1) 
   495(▲ 24.2) 
   653(＋ 31.4) 

  １ 
  １ 
  １ 

0.6 億 
0.8 億 

  1.2 億 
Ｃ＆Ｓ 
連 結 

１５／２ 
１４／２ 

155,300(＋ 0.9) 
153,889(    －) 

25,000(＋   6.9) 
23,378(      －) 

12,500(＋ 10.6) 
11,304(     －) 

－ 
－ 

－ 
－ 

 
ｻｰｸﾙＫ 

１５／２ 
１４／２ 
１３／２ 

 90,140(▲ 1.4) 
 91,462(＋ 4.0) 
 87,966(▲ 4.1) 

14,000(＋   2.5) 
13,654(＋   4.4) 
13,079(▲  23.2) 

 7,710(＋  2.6) 
 7,513(＋ 45.4) 
 5,166(▲ 42.4) 

2,983 
2,828 

 2,693 

100.2 億 
135.8 億 
146.4 億 

 
Ｃ 
 
 
Ｖ 
 
 
Ｓ 

ｻ ﾝ ｸ ｽ 
 
Ａ  Ａ 

１５／２ 
１４／２ 
１３／２ 

 65,161(＋ 4.4) 
 62,427(＋13.3) 
 55,114(＋ 6.3) 

12,000(＋  10.5) 
10,862(＋   5.7) 
10,281(＋  11.1) 

 5,835(＋ 18.6) 
 4,919(＋ 27.2) 
 3,867(▲ 10.2) 

3,359 
3,066 

 2,826 

111.8 億 
96.2 億 

104.3 億 
 

さが美 
１５／２ 
１４／２ 
１３／２ 

 54,000(▲ 2.3) 
 55,295(▲ 3.3) 
 57,165(▲ 2.9) 

 1,600(＋  20.6) 
 1,327(▲  12.7) 
 1,520(＋  22.4) 

   6 0 0 (      －) 
▲4,278(      －) 
   440(＋127.6) 

３６９ 
３５９ 
３６０ 

8.0 億 
6.5 億 

  10.4 億 
 

パレモ 
１５／２ 
１４／２ 
１３／２ 

 25,170(＋ 2.3) 
 24,602(＋ 3.1) 
 23,864(＋ 2.7) 

  650(＋   8.0)  
  602(▲  12.4) 
  687(▲  21.7) 

   2 6 0 (      －) 
 ▲317(      －) 
   319(＋  1.9) 

３９４ 
３７４ 
３７５ 

4.5 億 
4.9 億 

  18.2 億 
 

モリエ 
１５／２ 
１４／２ 
１３／２ 

 10,590(＋ 3.7) 
 10,208(＋ 7.1) 
  9,530(＋ 4.8) 

   160(＋   6.0) 
  151(▲  41.7) 
  107(＋ 109.8) 

    5 0 (      －) 
 ▲249(      －) 
    11 (＋ 22.2) 

１６３ 
１５０ 
１４２ 

2.7 億 
2.5 億 

   6 .4 億 

 
 
専 
 
 
門 
 
 
店 

 
ﾗﾌｫｯｸｽ 

１５／２ 
１４／２ 
１３／２ 

  2,596(＋ 3.3) 
  2,514(▲18.6) 
  3,089(▲ 9.6) 

   27(＋2600.0) 
     1 (       －) 
▲139(      －) 

     3 (      －) 
 ▲265(      －) 
 ▲157(      －) 

１７ 
１７ 

 １７ 

0.3 億 
0.3 億 

   0 .7 億 
ユニー 
カード 
ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 

１５／２ 
１４／２ 
１３／２ 

  9,100(＋23.4) 
  7,376(▲ 0.3) 
  7,402(＋22.1) 

   700(＋ 52.8) 
   454(▲ 56.1) 
 1,035(＋246.2) 

   350(＋161.2) 
   134(▲ 76.4) 
   567(＋211.5) 

  － 
  － 
  － 

５０億 
３５億 

 ２０億 

そ 
 
の 
 
他 
 

青木ケ 
原高原 
開発 

１５／２ 
１４／２ 
１３／２ 

    697(＋ 3.0) 
    677(▲ 8.4) 
    739(＋ 2.6) 

     0 (       －) 
    6 7 (      －) 

   ▲5 (       －) 

     0 (      －) 
   ▲3 (      －) 
     1 (      －) 

  － 
  － 
  － 

   － 
   － 
   － 

※投資額（工事ベース・経費除く）のうち、１５年２月期は投資予定額 
※ユニー香港は、実績については期中平均レートで換算、予想については実績と同レートで換算 
※サークルＫ・サンクスＡＡの店舗数には、エリアＦＣを含む 
※サークルＫの 14 年 2 月は、Ｃ＆Ｓ発足以前のサークルＫと発足後の分割子会社としてのサークルＫを合算 
※ユニーカードサービス・青木ケ原高原開発の１３年２月期は、平成１２年２月１日～平成１３年２月末日ま
での１３ケ月数値 


