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 平成１４年１０月１５日 
 
 

ユニー㈱平成１５年２月期 中間決算参考資料 
 
 

１．上半期の業績 
 平成１５年２月期中間 前 期 比 対前年中間期増減率 
営 業 収 益 
営業総利益 
営 業 利 益 
経 常 利 益 
当 期 利 益 

３７１，７３９百万円 
 ９９，５６７百万円 
  ７，４９２百万円 
  ７，８９２百万円 
  ３，０２２百万円 

▲１２，５０２百万円 
 ▲１，７４６百万円 
 ＋２，０２５百万円 
 ＋３，０３６百万円 
＋１１，３４８百万円 

   ▲３．３％ 
   ▲１．７％ 
  ＋３７．１％ 
  ＋６２．５％ 
    ― 

※中間期における営業収益の過去最高は、384,242 百万円（平成 14 年 2 月期中間）です 
※中間期における過去最高利益は、営業利益 8,207 百万円（平成元年 2 月期中間）、 
                経常利益 8,476 百万円（平成 3 年 2 月期中間）、 
                当期利益 4,623 百万円（平成 3 年 2 月期中間）です 
 
①新増設店および閉店店舗 

平成１４年度上半期  
店 名 所 在 地 開閉店日 直営面積 

平成１３年度
上半期 

新設店舗 アピタ浜北店 
アピタ岡崎北店 

静岡県浜北市 
愛知県岡崎市 

14.3.20 
14. 7. 5 

12,297㎡ 
10,744㎡ 

ありません 

閉店店舗 ユニー大田川店 
ユニー橋本店 

愛知県東海市 
神奈川県相模原市 

14.8.18 
14.8.18 

8,856 ㎡ 
7,765 ㎡ 

ありません 

※中間期末店舗数は、前年中間期末に比べ２店減の１５８店舗です 
 
②売上伸長率 
 

平成１４年度上半期  
３ 月 ４ 月 ５ 月 ６ 月 ７ 月 ８ 月 上期計 

平成 13 
年  度 
上 期 計 

衣料品 既設店 
全 店 

95.6％ 
95.4％ 

93.8％ 
98.7％ 

91.5％ 
90.5％ 

93.5％ 
94.3％ 

85.0％ 
88.5％ 

100.2% 
99.2% 

92.9％ 
94.3％ 

91.2％ 
101.8％ 

住関品 既設店 
全 店 

88.8％ 
89.1％ 

91.8％ 
97.0％ 

93.2％ 
92.1％ 

93.5％ 
94.7％ 

89.0％ 
92.8％ 

98.1% 
97.7％ 

92.4％ 
94.0％ 

91.0％ 
105.8％ 

食 品 既設店 
全 店 

96.7％ 
95.1％ 

95.0％ 
101.0％ 

97.1％ 
96.5％ 

98.0％ 
98.2％ 

98.4％ 
100.8％ 

99.3％ 
101.8％ 

97.4％ 
98.9％ 

94.8％ 
105.5％ 

直営計 既設店 
全 店 

94.8％ 
93.9％ 

94.0％ 
99.5％ 

94.9％ 
94.1％ 

95.9％ 
96.5％ 

92.9％ 
95.9％ 

99.2％ 
100.4％ 

95.3％ 
96.8％ 

93.1％ 
104.4％ 

※前年割れ既設店舗     １２８店／１５６店（前中間期１２６店／１３７店） 
 ＜タイプ別既設店伸長率＞アピタタイプ       ９６．３％（前中間期 94.9％） 
             ユニー・サンテラス    ９３．２％（同  上 91.2%） 
             ユーホーム       １０６．６％（同  上 105.9%） 
             生活創庫         ９２．１％（同  上 78.5％） 
 
③客数・客単価の状況（既設店） 
 平成１４年度上半期 平成１３年度上半期 
買い上げ客数 
客 単 価 

   ９７．４％ 
   ９８．３％ 

   ９５．３％ 
   ９６．８％ 
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④荒利率 
 平成１４年度上半期 平成１３年度上半期 増   減 
衣 料 品    ３５．６％    ３４．５％  ＋１．１％ 
住 関 品    ２５．２％    ２４．４％  ＋０．８％ 
食 品    １８．７％    １８．４％  ＋０．３％ 
直 営 計    ２３．７％    ２３．４％  ＋０．３％ 
 
⑤商品回転日数（期中平均在庫売価） 
 平成１４年度上半期 平成１３年度上半期 増   減 
衣 料 品    ５９．１日    ６０．８日  ▲１．７日 
住 関 品    ６１．１日    ６３．３日  ▲２．２日 
食 品     ４．２日     ４．２日    ±０日 
直 営 計    ２８．２日    ２９．８日 ▲１．６日 
 
⑥ロス率（売価修正ロス＋品減りロス） 
 平成１４年度上半期 平成１３年度上半期 増   減 
衣 料 品    １５．７％    １５．５％  ＋０．２％ 
住 関 品     ７．５％     ７．１％  ＋０．４％ 
食 品     ０．７％     ０．５％  ＋０．２％ 
直 営 計     ５．５％     ５．４％  ＋０．１％ 
 
⑦販管費の主な項目 
 平成１４年度上半期 平成１３年度上半期 増   減 
人 件 費 
広 告 費 
改 装 費 
賃 借 料 
減 価 償 却 費 

４３，１１５百万円 
 ６，８１９百万円 
   ５４３百万円 
１３，０３９百万円 
 ８，０６９百万円 

４４，６０７百万円 
 ７，０６６百万円 
   ２６５百万円 
１４，２３２百万円 
 ８，４９５百万円 

▲１，４９２百万円 
  ▲２４７百万円 
  ＋２７８百万円 
▲１，１９３百万円 
  ▲４２６百万円 

販 管 費 計 ９２，０７４百万円 ９５，８４７百万円 ▲３，７７３百万円 
 
⑧営業外損益の主な項目 
 平成１４年度上半期 平成１３年度上半期 増   減 
 受取利息 

受取配当金 
支払利息 

   １３１百万円 
 １，６７１百万円 
▲１，４６３百万円 

   １６６百万円 
   ９２３百万円 
▲１，４９５百万円 

 ▲３５百万円 
＋７４８百万円 
 ＋３２百万円 

金融収支 
貸倒引当繰入 
有価証券評価損 
有価証券売却益 
その他 

   ３３９百万円 
  ▲１６０百万円 
     ― 
    １１百万円 
   ２０９百万円 

  ▲４０６百万円 
  ▲４７６百万円 
     ― 
    ２８百万円 
   ２４４百万円 

＋７４５百万円 
＋３１６百万円 

     ― 
 ▲１７百万円 
 ▲３５百万円 

営 業 外 損 益 計    ３９９百万円   ▲６１０百万円 ＋１，００９百万円 
※ 受取配当金には、ユニー香港からの配当金６４６百万円を含んでいます。来期の予定はありません 
 
⑨特別利益の主なもの 
・投資有価証券売却益        ７７百万円 
・前期損益修正益         １３０百万円 
⑩特別損失の主なもの 
・固定資産処分損       １，６９３百万円（大田川店 542、橋本店 274、阿倉川店 97） 
・店舗閉鎖損           ６３９百万円（橋本店） 
・関係会社株式売却損       ３７９百万円（ユニー香港） 
・早期退職者退職金        ３３５百万円 
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⑪有利子負債の内訳 
 平成 15 年 2 月期中間 平 成 １ ４年 ２ 月 期  平成 14 年 2 月期中間 
ｺﾏｰｼｬﾙﾍﾟｰﾊﾟｰ  
短 期 借 入 金 
長 期 借 入 金 
社 債 

 ４４，０００百万円 
  ６，１５０百万円 
 ９８，４３６百万円 
 ５０，０００百万円 

 ３１，０００百万円 
  ９，７０１百万円 
 ９８，８０２百万円 
 ６０，０００百万円        

 ５７，０００百万円 
 １３，８０３百万円 
 ８４，９６８百万円 
 ６０，０００百万円 

合 計 １９８，５８６百万円 １９９，５０３百万円 ２１５，７７１百万円 
※償還期限別社債残高 
・平成 15 年 4 月 30 日       １０，０００百万円   利率 2.025％ 
・平成 16 年 4 月 30 日        ５，０００百万円   利率 2.20％ 
・平成 16 年 12 月 24 日       １０，０００百万円   利率 2.15％ 
・平成 17 年 11 月 25 日        ５，０００百万円   利率 1.82％ 
・平成 18 年 3 月 10 日       １０，０００百万円   利率 2.26％ 
・平成 19 年 4 月 20 日        ５，０００百万円   利率 1.75％ 
・平成 22 年 4 月 20 日        ５，０００百万円   利率 2.13％ 
 
⑫配当について 
・中間配当金は、普通配当５円・特別配当３円の計８円とさせていただきます。 
 ※前中間期の配当金は８円 
 
⑬財政状況について 
 平成１４年度上半期 平成１３年度上半期 増     減 
総 資 産 
株 主 資 本 
株 主 資 本 比 率 

５１９，０６５百万円 
１３７，７５８百万円 
   ２６．５％ 

５２３，４７９百万円 
１４７，６２４百万円 
   ２８．２％ 

▲４，４１４百万円 
▲９，８６６百万円 
  ▲１．７％ 

 
⑭設備投資金額（工事ベース） 
 平成１４年度上半期 平成１３年度上半期 増     減 
先 行 投 資 
新 増 設 店 
既存店活性化投資 

    ３１億円 
    ４６億円 
    ５１億円 

    ４２億円 
     － 
   １１１億円 

  ▲１１億円 
  ＋４６億円 
  ▲６０億円 

計    １２８億円    １５３億円   ▲２５億円 
※支払ベースでは１０９億円（前期は３１３億円） 
 
 

＜その他参考資料＞ 
①期末店舗数及び売場面積 
 平 成 １ ４ 年 ８ 月 末  平 成 １ ３ 年 ８ 月 末  増   減 前 期 比 
店 舗 数 
売場面積 

１５８店 
１，２７１，６００㎡ 

１６０店 
１，２７７，３４５㎡ 

   ▲２店 
▲５，７４５㎡ 

   ― 
９９．６％ 

 
②タイプ別店舗数及び売上高                   ［単位：百万円］ 

平成１４年度上半期 平成１３年度上半期  
店舗数 売上高 構成比 店舗数 売上高 構成比 

 
前年比 

アピタタイプ 
ユニー・サンテラス 
ユーホーム 
生活創庫 
アピタ食品館 

７０ 
７６ 
１０ 
１ 
1 

216,882 
125,850 

8,188 
3,566 

708 

61.1% 
35.4% 

2.3% 
1.0% 
0.2% 

６８ 
７９ 
１０ 
２ 
１ 

219,021 
135,652 

7,656 
4,335 

721 

59.6% 
36.9% 
2.1％ 
1.2％ 
0.2％ 

99.0% 
92.8% 

106.9% 
82.3% 
98.2% 

合     計 １５８ 355,195 100% １６０ 367,385 100% 96.8% 
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③地域別店舗数及び売上高                      ［単位：百万円］ 
平成１４年度上半期 平成１３年度上半期  

店舗数 売 上 高 構成比 店舗数 売 上 高 構 成 比 
単純 
前年比 

既設 
前年比 

新潟県 
群馬県 
栃木県 
茨城県 
埼玉県 
千葉県 
東京都 

神奈川県 

２ 
６ 
２ 
５ 
６ 
４ 
１ 

１３ 

4,619 
12,066 

6,783 
7,963 

10,206 
11,073 
3,755 

24,604 

1.3% 
3.4% 
1.9% 
2.2% 
2.9% 
3.1% 
1.1% 
6.9% 

２ 
６ 
２ 
５ 
６ 
４ 
１ 

１４ 

4,562 
12,640 

6,624 
8,472 

10,215 
11,233 
4,439 

25,810 

1.2％ 
3.4％ 
1.8％ 
2.3％ 
2.8％ 
3.1％ 
1.2％ 
7.0％ 

101.2% 
95.5% 

102.4% 
94.0% 
99.9% 
98.6% 
84.6% 
95.3% 

― 
― 
― 
― 
― 
― 
― 
― 

関東本部 ３９ 81,072 22.7% ４０ 83,995 22.8％ 96.5% 95.7% 
山梨県 
静岡県 

１ 
１５ 

3,751 
33,161 

1.1% 
9.3% 

１ 
１５ 

4,061 
33,153 

1.1％ 
9.0％ 

92.4% 
100.0% 

― 
― 

静岡本部 １６ 36,913 10.4% １６ 37,214 10.1％ 99.2% 92.7% 
愛知県 
岐阜県 
三重県 
長野県 

５９ 
１５ 
６ 
５ 

153,215 
27,476 
15,243 

9,942 

42.9% 
7.7% 
4.3% 
2.8% 

５９ 
１５ 
６ 
５ 

159,310 
28,097 
15,813 
10,489 

43.2％ 
7.6％ 
4.3％ 
2.8％ 

96.2% 
97.8% 
96.4% 
94.8% 

― 
― 
― 
― 

中京本部 ８５ 205,878 57.7% ８５ 213,709 57.9％ 96.3% 95.2% 
福井県 
石川県 
富山県 

６ 
４ 
８ 

9,685 
9,510 

13,742 

2.7% 
2.7% 
3.9% 

７ 
４ 
８ 

10,262 
9,187 

14,763 

2.7％ 
2.5％ 
4.0％ 

94.4% 
103.5% 
93.1% 

― 
― 
― 

北陸本部 １８ 32,938 9.2% １９ 34,212 9.2％ 96.3% 94.7% 
※合  計 １５８ 356,802 100.0% １６０ 369,138 100.0％ 96.7% 95.3％ 
※合計には、本社ほかの売上高が含まれている 
 
④期末従業員数 
 人   数 構 成 比 平均年齢 平均勤続年数 
社 
 
員 

男子 
女子 
計 

４，５３６(4,781) 
１，３４８(1,520) 
５，８８４(6,301) 

１７．８％(18.0%) 
 ５．３％( 5.7%) 
２３．１％(23.7%) 

４２．３(41.6) 
３４．７(33.6) 
４０．５(39.6) 

１９．８(19.1) 
１４．３(13.2) 
１８．６(17.6) 

特勤者 １９，６２１(20,261) ７６．９％(76.3%) 
合  計 ２５，５０５(26,562)  １００％ 

 
 

※特勤者は、嘱託社員・パートタイマー・キャリア社員の実人員 
※（  ）内は前年中間期 
 
⑤店舗別売上高ベスト１０             ［単位：百万円］ 
順位 店   名 売 上 高 前 年 比 直営売場面積 
１ 
２ 
３ 
４ 
５ 
６ 
７ 
８ 
９ 
１０ 

アピタ港店 
アピタ阿久比店 
アピタ桑名店 
アピタ稲沢店 
アピタ長久手店 
アピタ名古屋南店 
ユニー一宮店 
アピタ向山店 
ユニー戸塚店 
アピタ緑店 

６，３４１ 
５，６４１ 
５，５８３ 
５，４１２ 
５，３５５ 
５，１９１ 
４，８５７ 
４，５５３ 
４，３９１ 
４，３８０ 

９５．０％ 
９３．１％ 
９７．８％ 
９９．６％ 

１０１．３％ 
９５．５％ 
９７．３％ 
９６．４％ 

１０１．１％ 
９５．９％ 

１１，９５３㎡ 
１５，８１７㎡ 
１０，０００㎡ 
１３，３２９㎡ 
１４，６８４㎡ 
 ９，３９５㎡ 
１２，７６４㎡ 
１０，７５３㎡ 
９，３８０㎡ 
９，３４１㎡ 
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⑥売場面積当り売上高・一人当り売上高の状況（期末売上高・期末従業員数基準） 
 平成１４年８月末 平成１３年８月末 増   減 
売場面積１㎡当り売上高 ２８０千円 ２８９千円 ▲９千円 
一人当り売上高 社 員 

特勤者含 
６０，６３９千円 
１３，９８９千円 

５８，５８４千円 
１３，８９７千円 

＋２，０５５千円 
＋９２千円 

 

２．通期（平成１５年２月期）の業績予想 
 平成１５年２月期 前 期 比 対前期増減率 
営業収益 
営業利益 
経常利益 
当期利益 

７４７，３００百万円 
 １５，７００百万円 
 １５，４００百万円 
  ６，８５０百万円 

▲２３，２９９百万円 
 ＋２，２６２百万円 
 ＋３，０５６百万円 
＋２４，６５７百万円 

  ９７．０％ 
 １１６．８％ 
 １２４．８％ 
    ― 

※下半期の既設店前年比は９６．０％を見込んでおり、通期では９５．６％と予想 
※下半期の荒利率は２４．０％（前年度下半期は２３．９％）を見込んでいます 
 
①平成１５年２月期予想の主な項目 
 平成１５年２月期予想  平成１４年２月期実績  前 年 比 
既 存 店 伸 長 率    ９５．６％    ９３．６％  ＋２．０％ 
営 業 収 益 ７４７，３００百万円 ７７０，５９９百万円  ９７．０％ 
荒 利 率 （ ％ ）    ２３．９％    ２３．６％  ＋０．３％ 
営 業 総 利 益 ２０１，０００百万円 ２０４，６９３百万円  ９８．２％ 
 人件費 

広告費 
改装費 
賃借料 

減価償却費 

８６，０００百万円 
１３，８００百万円 
１，４００百万円 

２６，０００百万円 
１６，７００百万円 

８８，４９６百万円 
１４，２３０百万円 

５８８百万円 
２８，３５６百万円 
１７，２８０百万円 

９７．２％ 
９７．０％ 

２３８．１％ 
９１．７％ 
９６．６％ 

営 業 費 計 １８５，３００百万円 １９１，２５５百万円 ９６．８％ 
営 業 利 益 １５，７００百万円 １３，４３７百万円 １１６．８％ 
金 融 収 支 
そ の 他 

▲ ３００百万円 
      ― 

▲９２８百万円 
▲１６５百万円 

    ― 
    ― 

経 常 利 益 １５，４００百万円 １２，３４４百万円 １２４．８％ 
税 前 利 益 １１，３００百万円 ▲３１，０５４百万円     ― 
当 期 利 益 ６，８５０百万円 ▲１７，８０７百万円     ― 
※平成１５年２月期特別損益の内訳 
・特別利益    １５億（閉店店舗の土地売却益等 12 億） 
・特別損失    ５６億（戸塚西口店・芥見店 13 億、大田川店・橋本店 16 億） 
※期末従業員予想 社員５，８５３名・特勤者１９，６５２名・計２５，５０５名 
 
②設備投資計画（工事ベース・経費除く） 
 平成１５年２月期予想  平成１４年２月期実績  増  減 
先 行 投 資 
新 増 設 店 
既存店活性化投資 
物 流 セ ン タ ー 

    ４４億円 
    ９６億円 
    ７２億円 
    ２０億円 

    ７６億円 
    １２億円 
   ２４５億円 
     － 

  ▲３２億円 
   ８４億円 
 ▲１７３億円 
   ２０億円 

計    ２３２億円    ３３３億円  ▲１０１億円 
※支払ベースでは２４２億円（前期は４７９億円） 
※物流センターは、愛知県海部郡弥富町に建設し、起工式は平成１４年１１月中旬、 
完成予定は平成１５年８月頃 

 ＜物流センターの概要＞敷地面積３８，８００㎡、延床面積４９，８００㎡（地上３階建て） 
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③資金計画の概要                          ［単位：億円］ 
 Ｈ15.2 月期予定 Ｈ14.2 月期実績 
支払ベース設備投資 1  ２４２ ４７９ 

 当期利益 2  ６９ ▲１７８ 
 税金調整 3  ▲３４ ▲１９０ 
 配当金・役員賞与 4  ▲３１ ▲３０ 

減価償却 5  １６７ １７３ 
退職給付引当金 6  １２ ３９４ 

 

除却損等（簿価分） 7  ４９ １７ 
     計 8 2+3+4+5+6+7 ２３２ １８５ 
預り保証金 9  ▲１７ ▲１１ 
長期借入金 1 0  ８０ １３８ 
社債＆転換社債 1 1  ▲１００ ― 

 

差入保証金戻り 1 2  ５７ １５１ 
   合  計 1 3 8+9+10+11+12 ２５１ ４６３ 

過 不 足（▲不足） 1 4 13-1 ９ ▲１６ 
 
④下半期新設及び増床店舗（平成１４年１０月現在） 
 店  名 所 在 地 開閉店日 店舗面積 平成 1 3 年下半期  
新設店舗 アピタ東海荒尾店 愛知県東海市 14.10.24 12,462㎡ ありません 
増床店舗 ユニー阿倉川店 三重県四日市市 14.9.19 3,532 ㎡ アピタ松任店 
閉店及び 
閉店予定 
店 舗 

 

ユニー芥見店 
ユニー戸塚西口店 
ユニー藤枝白子店 
アピタ一宮店 
※ユニー千代田橋店 

岐阜県岐阜市 
横浜市戸塚区 
静岡県藤枝市 
愛知県一宮市 
名古屋市千種区 

14.9.29 
15.1.10 
15.2.16 
15.2.16 
15.2.16 

3,300 ㎡ 
863 ㎡ 

3,975 ㎡ 
7,123 ㎡ 
9,163 ㎡ 

生活創庫福井店 
ユニー富士宮大宮店 

※ユニー千代田橋店の閉店は、建替増床工事によるものです 
※上記大型店のほかに、食品スーパー ラ フーズコアの開店を予定しています 
 
 

３．平成１６年２月期について 

①新設予定店舗 
 店   名 所 在 地 店舗面積 開店予定 総投資額 
新設店舗 アピタ・ユーホーム新潟西店 

アピタ・ユーホーム大和郡山店 
新潟県新潟市 
奈良県大和郡山店 

29,436㎡ 
30,303㎡ 

15.4 月頃 
15 年下期 

５３億 
５３億 

※店舗面積は、大店立地法の物販面積（直営＋物販テナント） 
※閉店店舗は５～７店程度 
 
②資金計画の概要            ［単位：億円］ 
 平成１６年２月期 
支払いベース設備投資 1  ２７０ 

内部留保計 2  ２１２ 
預り保証金 3  ▲１０ 
長期借入金 4  １１５ 
社債＆転換社債 5  ▲１００ 
差入保証金戻り 6  ５２ 
長期貸付金戻り等 7  ― 

調 
 
 
 
 
達 

合     計 8 2+3+4+5+6+7 ２６９ 
  過不足（▲不足） 9 8-1 ▲１ 
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４．連結決算 
①連結決算 上半期の業績 
 平成１５年２月期中間 前 期 比 対前年中間期増減率 
営業収益 
営業利益 
経常利益 
当期利益 

５８２，９４０百万円 
 ２６，１２０百万円 
 ２４，７４５百万円 
  ６，２２２百万円 

▲７，５１５百万円 
＋２，４４３百万円 
＋２，４９３百万円 

＋１３，０３６百万円 

   ▲１．３％ 
  ＋１０．３％ 
  ＋１１．２％ 
      ― 

※少数株主帰属利益は、４，７２４百万円（前中間期は 3,167 百万円、＋４９．２％） 
※連結中間期における営業収益の過去最高は、590,455 百万円（平成 14 年 2 月期中間）です 
※連結中間期における過去最高利益は、営業利益 26,120 百万円（平成 15 年 2 月期中間）、 
                  経常利益 24,745 百万円（平成 15 年 2 月期中間）、 
                  当期利益 6,387 百万円（平成 11 年 2 月期中間）です 
 
②セグメント別の主な個別会社の情報（特勤者＝嘱託社員＋パート＜換算＞＋アルバイト＜換算＞） 
総合小売業                       ［単位：百万円］ 
 ユニー ユーストア ユニー香港 
営業収益（前年比） 371,739(▲3.3) 73,225(＋2.8) 6,618(＋9.2) 
直営売上高（前年比） 356,802(▲3.3) 70,185(＋2.7) 6,597(＋9.2) 
期末店舗数 １５８店 ６５店 １店 
 期中開店店舗数 ２店 ２店      ― 
 期中閉店店舗数 ２店      ―      ― 
期中開店店舗の売場面積 23,041 ㎡ 5,308 ㎡      ― 
期末売場面積 1,271,600 ㎡ 307,156 ㎡ 16,460 ㎡ 
期末社員 5,884 人 964 人 349 人 
期中平均特勤者 18,424 人 3,576 人 87 人 

 
コンビニエンスストア                 ［単位：百万円］ 
 Ｃ＆Ｓ連結 サークルＫ サンクスＡＡ 
営業収益（前年比） 80,956(―) 47,689(＋1.6) 33,266(＋4.9) 
直営売上高（前年比） 23,636(―) 18,369(▲2.5) 5,267(＋12.7) 
期末店舗数     ― ２，９１２店 ３，１６４店 
①直営     ― ２６０店 ６３店 
②フランチャイジー     ― ２，３９７店 ２，１３０店 
③エリアフランチャイザー     ― ２５５店 ９７１店 
期末社員 1,957 人 962 人 969 人 
期中平均特勤者 306 人 211 人 95 人 
※コンビニの特勤者は、本社オフィスのみで、直営店は含まない 
 
専門店                                ［単位：百万円］ 
 さが美 パレモ モリエ ラフォックス 
営業収益（前年比） 26,672(▲3.2) 13,372(＋6.4) 4,830(▲1.2) 1,118(▲6.8) 
売上高（前年比） 26,458(▲3.2) 13,222(＋6.3) 4,715(▲1.1) 1,108(▲6.8) 
期末店舗数 ３６７店 ３８０店 １５４店 １７店 
 期中開店店舗数 １７店 ２６店 ６店 ― 
 期中閉店店舗数 ９店 ２０店 ２店 ― 
期中開店店舗の売場面積 2,660 ㎡ 3,846 ㎡ 673 ㎡ ― 
期末売場面積 48,500 ㎡ 59,270 ㎡ 19,112 ㎡ 9,810 ㎡ 
期末社員 858 人 153 人 40 人 32 人 
期中平均特勤者 1,402 人 1,538 人 639 人 101 人 
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③連結決算 販管費の主な項目 
 平成１５年２月期中間 平成１４年２月期中間 前 年 比 
人 件 費 
広 告 費 
賃 借 料 
減 価 償 却 費 
連結調整勘定償却 

 ７２，２３１百万円 
 １４，７０７百万円 
 ３８，８３１百万円 
 １４，９２５百万円 
    ７５８百万円 

 ７３，６２０百万円 
 １３，７７１百万円 
 ３７，６７８百万円 
 １５，３４５百万円 
    ７４８百万円 

 ▲１．９％ 
 ＋６．８％ 
 ＋３．１％ 
 ▲２．７％ 
 ＋１．３％ 

販 管 費 計 １８１，２６１百万円 １８２，３０１百万円  ▲０．６％ 
 
④連結決算 営業外収益の主なもの 
 平成１５年２月期中間 平成１４年２月期中間 増 減 
受 取 利 息 ２９７百万円 ３９７百万円 ▲１００百万円 
受 取 配 当 金 １４２百万円 １３０百万円 ＋１２百万円 
有 価 証 券 売 却 益 １１百万円 ２９百万円 ▲１８百万円 
持分法による投資利益 １２１百万円 ７７百万円 ＋４４百万円 
そ の 他 ８３７百万円 ９３３百万円 ▲９６百万円 

計 １，４０８百万円 １，５６６百万円 ▲１５８百万円 
 
⑤連結決算 営業外費用の主なもの 
 平成１５年２月期中間 平成１４年２月期中間 増 減 
支 払 利 息 １，８０２百万円 １，８５６百万円 ▲５４百万円 
そ の 他 ９８１百万円 １，１３４百万円 ▲１５３百万円 

計 ２，７８３百万円 ２，９９０百万円 ▲２０７百万円 
 
⑥連結決算 特別利益の主な項目 
・貸倒引当金戻入額    ２５９百万円 
・前期損益修正益     １３０百万円 
 
⑦連結決算 特別損失の主なもの 
・固定資産処分損   ２，２０９百万円 
・店舗閉鎖損       ６５５百万円 
・早期退職者退職金    ５８７百万円 
 
⑧連結決算 有利子負債の内訳 
 平成１５年２月期中間  平 成 １ ４ 年 ２ 月 期  平成１４年２月期中間  
ｺﾏｰｼｬﾙﾍﾟｰﾊﾟｰ  
短 期 借 入 金 
長 期 借 入 金 
社 債 

 ４４，０００百万円 
 ２０，８２０百万円 
１３１，０９１百万円 
 ５５，０００百万円 

 ３１，０００百万円 
 ２５，００５百万円 
１２８，２０２百万円 
 ６８，０００百万円 

 ５７，０００百万円 
 ２７，０６５百万円 
１１２，８６８百万円 
 ６８，０００百万円 

合 計 ２５０，９１１百万円 ２５２，２０７百万円 ２６４，９３３百万円 
 
⑨連結決算 業績予想 
 平 成 １ ５ 年 ２ 月 期 前 期 比 対前期増減率 
営 業 収 益 
営 業 利 益 
経 常 利 益 
当 期 利 益 

１，１６６，０００百万円 
   ４９，０００百万円 
   ４５，８００百万円 
   １２，８００百万円 

▲１５，２２０百万円 
 ＋３，８１０百万円 
 ＋３，８２０百万円 
＋２９，８４０百万円 

 ▲１．３％ 
 ＋８．４％ 
 ＋９．１％ 
    ― 
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⑩連結決算 設備投資実績及び予想 
 平成１５年２月期中間 平成１５年２月期予想 
設 備 投 資 
減価償却費 

   ２５４億円 
   １４９億円 

   ４７６億円 
   ３２９億円 

 
⑪主要子会社の総資産及び借入金                    ［単位：百万円］ 
 総資産 借入金 

及び社債 
株主資本 ユニーから

の借入金 
有価証券 
含み損益 

ユニー㈱ 
持株比率 

ユニー 519,065 198,586 137,758 ― 4,880 ― 
ユーストア 80,919 13,375 41,031 ― 1,164 64.24 
ユニー香港 2,026 ― 711 ― ― 100.00 
シーアンドエス連結 
 サークルケイ・Ｊ 
 サンクスＡＡ 

201,939 
106,584 

82,008 

― 
― 

5,300 

― 
― 

35,233 

― 
― 
― 

― 
1,081 

38 

46.70 
― 
― 

さが美 48,433 3,600 28,992 ― 113 53.81 
パレモ 12,140 4,630 1,960 ― 5 86.02 
モリエ 4,468 2,150 54 2,150 ― 96.25 
ラフォックス 1,416 1,688 ▲918 1,688 ― 100.00 
ユニーカードサービス 45,654 25,663 2,293 ― ― 98.67 
青木ケ原高原開発 8,784 10,856 ▲2,336 ― ― 75.35 
※青木ケ原高原開発の借入金及び社債は、預り保証金 
※子会社・関連会社への保証債務としては、ＵＩＦ（NETHERLANDS）に対し１８９百万円、 
 ㈱足利モールに対し３３５百万円、㈱ユニーカードサービス２，０００百万円がある 
※ユニー㈱持株比率は間接所有も含む 
 
⑫主要企業の業績及び業績予想                        ［単位：百万円］ 
 営業収益 

（前期比％） 
経常利益 

（前期比％） 
当期利益 

（前期比％） 
期末 
店舗数 

投資額 

14／8 中 
13／8 中 

371,739(▲3.3) 
384,242(＋3.0) 

 7,892(＋62.5) 
 4,855(＋27.0) 

 3,022(―) 
▲8,325(―) 

１５８ 
１６０ 

１２８億 
１５３億 

 
ユニー 

１５／２ 
１４／２ 

747,300(▲3.0) 
770,598(▲1.3) 

15,400(＋24.8) 
12,344(＋178.1) 

  6,850(―) 
▲17,807(―) 

１５４ 
１５８ 

２３２億 
３３３億 

14／8 中 
13／8 中 

 73,225(＋2.8) 
 71,257(＋6.0) 

 2,061(＋32.9) 
 1,551(＋35.1) 

  1,173(―) 
▲97(―) 

６５ 
６３ 

１５億 
16.4 億 

 
ユ ー 
ストア １５／２ 

１４／２ 
146,500(＋1.7) 
144,092(＋2.4) 

 4,500(＋9.1) 
 4,124(＋89.3) 

2,500(＋581.1) 
 367(▲69.2) 

６６ 
６３ 

２２億 
18.4 億 

14／5 中 
13／5 中 

 6,618(＋9.2) 
 6,061(▲5.8) 

  278(▲8.9) 
  305(▲29.8) 

 244(▲20.1) 
 305(▲29.4) 

１ 
１ 

0.9 億 
0.5 億 

 
総 
 
合 
 
小 
 
売 
 
業 
 

 
ユニー
香 港 １４／11 

１３／11 
 12,958(＋1.3) 
 12,795(＋4.1) 

  347(▲39.9) 
  577(▲16.3) 

 291(▲41.2) 
 495(▲24.2) 

１ 
１ 

１億 
0.8 億 
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 営業収益 
（前期比％） 

経常利益 
（前期比％） 

当期利益 
（前期比％） 

期末 
店舗数 

投資額 

14／8 中 
13／8 中 

 80,956(＋2.9) 
 78,658(―) 

14,227(▲2.4) 
14,571(―) 

7,262(▲6.1) 
7,734(―) 

― 
― 

― 
― 

 
Ｃ＆Ｓ 
連 結 １５／２ 

１４／２ 
157,500(＋2.3) 
153,889(―) 

24,300(＋3.9) 
23,378(―) 

12,300(＋8.8) 
11,304(―) 

― 
― 

― 
― 

14／8 中 
13／8 中 

 47,689(＋1.6) 
 46,932(＋4.9) 

 8,125(▲3.5) 
 8,417(＋13.1) 

  ―(―) 
  ―(―) 

2,912 
2,762 

６０億 
７８億 

 
サーク

ルＫ・Ｊ １５／２ 
１４／２ 

 92,400(＋1.0) 
 91,462(＋4.0) 

14,000(＋2.5) 
13,654(＋4.4) 

 7,650(＋1.8) 
 7,513(＋45.4) 

2,978 
2,828 

１０８億 
135.8 億 

14／8 中 
13／8 中 

 33,266(＋4.9) 
 31,725(＋13.6) 

 6,510(▲6.0) 
 6,925(＋10.2) 

  ―(―) 
  ―(―) 

3,164 
2,968 

４０億 
４５億 

 
Ｃ 
 
 
 
Ｖ 
 
 
 
Ｓ 

 
サンク
スＡＡ １５／２ 

１４／２ 
 65,100(＋4.3) 
 62,427(＋13.3) 

11,200(＋3.1) 
10,862(＋5.7) 

 5,590(＋13.6) 
 4,919(＋27.2) 

3,286 
3,066 

９６億 
96.2 億 

14／8 中 
13／8 中 

 26,672(▲3.2) 
 27,549(▲0.6) 

   771(＋14.5) 
   673(＋9.6) 

   2 4 1(―) 
▲2,404(―) 

３６７ 
３６３ 

3.9 億 
1.3 億 

 
さが美 

１５／２ 
１４／２ 

 54,000(▲2.3) 
 55,295(▲3.3) 

 1,600(＋20.5) 
 1,327(▲12.7) 

   600(―) 
▲4,278(―) 

３７２ 
３５９ 

6.5 億 
10.4 億 

14／8 中 
13／8 中 

 13,372(＋6.4) 
 12,571(＋3.0) 

   592(＋24.9) 
   474(▲27.2) 

261(―) 
 ▲57(―) 

３８０ 
３７３ 

5.4 億 
2.1 億 

 
パレモ 

１５／２ 
１４／２ 

 25,873(＋5.2) 
 24,602(＋3.1) 

   743(＋23.4) 
   602(▲12.4) 

 290(―) 
▲317(－) 

３９２ 
３７４ 

8.4 億 
4.9 億 

14／8 中 
13／8 中 

 4,830(▲1.2) 
  4,890(＋7.0) 

 ▲19(―) 
  ▲30(―) 

 ▲46(―) 
▲201(―) 

１５４ 
１４８ 

0.9 億 
1.1 億 

 
モリエ 

１５／２ 
１４／２ 

 10,263(＋0.5) 
 10,208(＋7.1) 

   160(＋6.0) 
   151(＋41.7) 

  48(―) 
▲249(―) 

１５５ 
１５０ 

2.7 億 
2.5 億 

14／8 中 
13／8 中 

 1,118(▲6.8) 
  1,199(▲21.5) 

 ▲50(―) 
  ▲30(―) 

 ▲52(―) 
▲172(―) 

１７ 
１７ 

0.1 億 
― 

 
 
 
専 
 
 
 
門 
 
 
 
店 

 
ラフォ
ックス １５／２ 

１４／２ 
 2,398(▲4.6) 
  2,514(▲18.6) 

    17 (＋1700) 
     1 (―) 

  0(―) 
▲265(―) 

１６ 
１７ 

0.3 億 
0.3 億 

14／8 中 
13／8 中 

 4,169(＋17.0) 
  3,562(＋8.4) 

   436(＋273.1) 
   117(▲74.1) 

 239(＋4680) 
    5 (▲97.9) 

― 
― 

― 
― 

ユニー 
カード 
ｻｰﾋﾞｽ １５／２ 

１４／２ 
  8,817(＋19.5) 
  7,376(▲0.3) 

   935(＋105.9) 
   454(▲56.1) 

 514(＋283.6) 
  134(▲76.4) 

― 
― 

― 
― 

14／8 中 
13／8 中 

    460(▲6.3) 
    491(＋85.3) 

    94 (▲13.0) 
   108(―) 

   93(＋27.4) 
   73(―) 

― 
― 

― 
― 

 
そ 
 
の 
 
他 

青木ケ
原高原 
開 発 １５／２ 

１４／２ 
    645(▲4.7) 
    677(▲8.4) 

    49 (▲26.9) 
    67 (―) 

   49(―) 
  ▲3(―) 

― 
― 

― 
― 

※投資額（工事ベース・経費除く）のうち、１５年２月期は投資予想額 
※ユニー香港は、実績については期中平均レート換算、予想については１４年８月中の期中平均レート換算 
※シーアンドエス（サークルＫ・サンクスＡＡ）の店舗数には、エリアＦＣを含む 
 


