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平成１５年４月１５日 
 
 

ユニー㈱ 平成１５年２月期 決算参考資料 
 
 

１．当期の実績 

 平成１５年２月期 前 期 比 前 年 比 
営 業 収 益 
営業総利益 
営 業 利 益 
経 常 利 益 
当 期 利 益 

７５６，４３０百万円 
２０３，９４２百万円 
 １６，８１７百万円 
 １７，１０９百万円 
  ７，１１４百万円 

▲１４，１６８百万円 
   ▲７５１百万円 
 ＋３，３７９百万円 
 ＋４，７６５百万円 
＋２４，９２１百万円 

９８．２％ 
９９．６％ 
１２５．２％ 
１３８．６％ 
 ―― 

※営業収益は、平成１４年２月期より、２期連続の減収です 
※営業利益・経常利益は、平成１４年２月期より、２期連続の増益です 
※営業収益の過去最高は、789,125百万円(平成 11年 2月期)です 
※過去最高利益は、営業利益 18,649百万円(平成元年 2月期)、 
         経常利益 19,077百万円(平成 3年 2月期)、 
         当期利益 16,338百万円(平成 8年 2月期)です 
 
①新増設店舗及び閉店店舗 

 店     名 所 在 地 開閉店日 店舗面積 平成１４年２月期 
新設店舗 アピタ浜北店 

アピタ岡崎北店 
アピタ東海荒尾店 
ラ フーズコア神野店 

静岡県浜北市 
愛知県岡崎市 
愛知県東海市 
名古屋市熱田区 

1 4 . 3 . 2 0 
1 4 . 7 . 5 
14.10.24 
1 5 . 2 . 2 0 

12,297㎡ 
10,744㎡ 
8,862㎡

950㎡ 

ありません 

増床店舗 ｼﾞｮｲﾏｰﾄ ﾕﾆｰ阿倉川店 三重県四日市市 1 4 . 9 . 1 9 3,532㎡ アピタ松任店 
閉店店舗 ユニー大田川店 

ユニー橋本店 
ユニー芥見店 
ユニー戸塚西口店 
ユニー尾張旭店 
ユニー藤枝白子店 
アピタ一宮店 
※ユニー千代田橋店 

愛知県東海市 
神奈川県相模原市 
岐阜県岐阜市 
横浜市戸塚区 
愛知県尾張旭市 
静岡県藤枝市 
愛知県一宮市 
名古屋市千種区 

1 4 . 8 . 1 8 
1 4 . 8 . 1 8 
1 4 . 9 . 2 9 
1 5 . 1 . 1 0 
1 5 . 2 . 9 
1 5 . 2 . 1 6 
1 5 . 2 . 1 6 
1 5 . 2 . 1 6 

8,856㎡ 
7,765㎡ 
3,300㎡ 

863㎡ 
5,601㎡ 
3,975㎡ 
7,123㎡ 
9,163㎡ 

生活創庫福井店 
ユニー富士宮大宮店 

※ユニー千代田橋店の閉店は、店舗建替え増床工事によるものです 
※平成１５年２月期の期末店舗数は、前年期末に比べ４店減の１５４店です 
 
②売上伸長率 

平 成 １ ４ 年 度 上 半 期      
３ 月 ４ 月 ５ 月 ６ 月 ７ 月 ８ 月 上 期 計 

衣 料 品 
 

既設店 
全 店 

95.6% 
95.4％ 

93.8％ 
98.7％ 

91.5% 
90.5% 

93.5% 
94.3% 

85.0％ 
88.5％ 

100.2％ 
99.2％ 

92.9％ 
94.3％ 

住 関 品 
 

既設店 
全 店 

88.8％ 
89.1％ 

91.8％ 
97.0％ 

93.2％ 
92.1％ 

93.5％ 
94.7％ 

89.0％ 
92.8％ 

98.1％ 
97.7％ 

92.4％ 
94.0％ 

食 品 
 

既設店 
全 店 

96.7％ 
95.1％ 

95.0％ 
101.0％ 

97.1％ 
96.5％ 

98.0％ 
98.2％ 

98.4％ 
100.8％ 

99.3％ 
101.8％ 

97.4％ 
98.9％ 

直 営 計 
 

既設店 
全 店 

94.8％ 
93.9％ 

94.0％ 
99.5％ 

94.9％ 
94.1％ 

95.9％ 
96.5％ 

92.9％ 
95.9％ 

99.2％ 
100.4％ 

95.3％ 
96.8％ 
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平 成 １ ４ 年 度 下 半 期      
９ 月 １ ０ 月 １ １ 月 １ ２ 月 １ 月 ２ 月 下 期 計 

衣 料 品 
 

既設店 
全 店 

99.0％ 
100.2％ 

91.7％ 
95.9％ 

106.1％ 
103.9％ 

92.2％ 
94.4％ 

98.3% 
98.0％ 

95.5% 
99.2％ 

97.1％ 
98.5％ 

住 関 品 
 

既設店 
全 店 

96.4％ 
97.3％ 

91.7％ 
96.2％ 

100.6％ 
99.5％ 

91.3％ 
93.8％ 

97.5％ 
97.3％ 

92.7％ 
96.9％ 

95.1％ 
96.7％ 

食 品 
 

既設店 
全 店 

101.1％
99.6％ 

98.6％ 
101.9％ 

100.3% 
99.6％ 

99.2％ 
102.2％ 

100.1％ 
101.9％ 

98.3％ 
101.1％ 

99.6％ 
101.1％ 

直 営 計 
 
既設店 
全 店 

99.7％ 
99.2％ 

95.5％ 
99.3％ 

101.7％ 
100.6％ 

95.3％ 
98.0％ 

99.1％ 
100.0％ 

96.7％ 
99.9％ 

98.0％ 
99.5％ 

 
平 成 １ ５ 年 ２ 月 期 平 成 １ ４ 年 ２ 月 期   
上 半 期 下 半 期 年 間 上 半 期 下 半 期 年 間 

衣 料 品 
 

既設店 
全 店 

92.9％ 
94.3％ 

97.1％ 
98.5％ 

95.0％ 
96.3％ 

91.2% 
101.8％ 

93.7％ 
95.0％ 

92.5％ 
98.4％ 

住 関 品 
 

既設店 
全 店 

92.4％ 
94.0％ 

95.1％ 
96.7％ 

93.7％ 
95.4％ 

91.0％ 
105.8％ 

92.1％ 
94.0％ 

91.6％ 
99.5％ 

食 品 
 

既設店 
全 店 

97.4％ 
98.9％ 

99.6％ 
101.1％ 

98.5％ 
100.0％ 

94.8% 
105.5％ 

94.9％ 
97.5％ 

94.9％ 
101.3％ 

直 営 計 
 

既設店 
全 店 

95.3％ 
96.8％ 

98.0％ 
99.5％ 

96.6％ 
98.1％ 

93.1％ 
104.4％ 

94.0％ 
96.0％ 

93.6％ 
100.0％ 

※前年割れ店舗（既設店ベース） １２０店／１５２店 
＜タイプ別既設店伸長率＞・アピタタイプ         ９７．６％   （前期 95.3％） 
            ・ユニー・サンテラスタイプ   ９４．８％   （前期 91.4％） 
            ・ユーホーム         １０４．１％   （前期 106.3％） 
③客数・客単価の状況（既設店） 

 平成１５年２月期 平成１４年２月期 増  減 
買い上げ客数   ９８．１％   ９５．６％  ＋２．５％ 
客 単 価   ９８．７％   ９７．２％  ＋１．５％ 

④荒利率 

 平成１５年２月期 平成１４年２月期 増  減 
衣 料 品   ３５．９％   ３４．８％  ＋１．１％ 
住 関 品   ２５．３％   ２４．７％  ＋０．６％ 
食 品   １８．９％   １８．７％  ＋０．２％ 

直 営 計   ２３．９％   ２３．６％  ＋０．３％ 
⑤商品回転日数 

 平成１５年２月期 平成１４年２月期 増  減 
衣 料 品   ５９．４日   ６２．２日  ▲２．８日 
住 関 品   ５９．８日   ６０．８日  ▲１．０日 
食 品    ４．３日    ４．２日  ＋０．１日 

直 営 計   ２８．１日   ２９．５日  ▲１．４日 
※商品回転日数は、各月平均在庫売価で算出 
⑥ロス率（売価修正ロス＋品減りロス） 

 平成１５年２月期 平成１４年２月期 増  減 
衣 料 品   １６．３％   １６．８％  ▲０．５％ 
住 関 品    ７．７％    ７．３％  ＋０．４％ 
食 品    ０．７％    ０．５％  ＋０．２％ 
直 営 計    ５．７％    ５．７％  ±０．０％ 
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⑦販管費の主な項目 

 平成１５年２月期 平成１４年２月期 前 年 比 
人 件 費 
広 告 費 
改 装 費 
賃 借 料 
減 価 償 却 費 

８８，０５３百万円 
１４，５３４百万円 
１，０３７百万円 
２５，９７３百万円 
１６，５２０百万円 

８８，４９６百万円 
１４，２３０百万円 
５８８百万円 

２８，３５６百万円 
１７，２８０百万円 

９９．５％ 
１０２．１％ 
１７６．３％ 
９１．６％ 
９５．６％ 

販 管 費 計 １８７，１２４百万円 １９１，２５５百万円 ９７．８％ 

 
⑧営業外損益の主な項目 

 平 成 １ ５ 年 ２ 月 期 平成１４年２月期 増    減 

 受 取 利 息 
受取配当金 
支 払 利 息 

２６１百万円 
２，６２７百万円 
▲２，８５５百万円 

３３０百万円 
１，７４７百万円 
▲３，００５百万円 

 ▲６９百万円 
＋８８０百万円 
＋１５０百万円 

金 融 収 支 
貸 倒 引 当 繰 入 
有価証券評価損 
有価証券売却益 
そ の 他 

３３百万円 
▲ ２７１百万円 
―― 
１２百万円 
５１７百万円 

▲９２８百万円 
▲７７７百万円 
―― 
４５百万円 
５６７百万円 

＋９６１百万円 
＋５０６百万円 
―― 
 ▲３３百万円 
 ▲５０百万円 

営 業 外 損 益 計 ２９１百万円 ▲１，０９３百万円 ＋１，３８４百万円 
※ 受取配当金には、ユニー香港からの配当金６４６百万円を含んでいます。来期の予定はありません 
 
⑨特別利益の主なもの 
・固定資産売却益     ２４９百万円（大田川・土地）     
・受取補償金       ３００百万円（大田川） 
 
⑩特別損失の主なもの 
・ 固定資産除却損  ３，０１１百万円 

（大田川 558、橋本 308、芥見 252、千代田橋 208、ｱﾋﾟﾀ一宮 166百万円） 
・店舗閉鎖損       ６３９百万円（橋本店） 
・関係会社株式売却損   ４０９百万円（ユニー香港株式売却に伴う為替差損） 
・早期退職者退職金    ３３５百万円 
・投資有価証券評価損 １，８３５百万円（ＵＦＪ816、ｴﾝﾁｮｰ 631、みずほ 189百万円） 
 
⑪有利子負債の内訳 

 平 成 １ ５ 年 ２ 月 期 平 成 １ ４ 年 ２ 月 期 
コマーシャルペーパー 
短 期 借 入 金 
長 期 借 入 金 
社 債 

 ４５，０００百万円 
３，４６７百万円 
９８，１７０百万円 
５０，０００百万円 

３１，０００百万円 
９，７０１百万円 
９８，８０２百万円 
６０，０００百万円 

合 計 １９６，６３７百万円 １９９，５０３百万円 
※償還期限別社債残高 
・平成 15年 4月 30日            １０，０００百万円  利率 2.025% 
・平成 16年４月 30日             ５，０００百万円  利率 2.20% 
・平成 16年 12月 24日            １０，０００百万円  利率 2.15% 
・平成 17年 11月 25日             ５，０００百万円  利率 1.82% 
・平成 18年 3月 10日            １０，０００百万円  利率 2.26％ 
・平成 19年 4月 20日             ５，０００百万円  利率 1.75％ 
・平成 22年 4月 20日             ５，０００百万円  利率 2.13％ 
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⑫配当金 
 期末配当金は、普通配当５円・特別配当５円の計１０円であり、年間配当金は１８円となります。 
 ※前期の年間配当金は１６円（中間配当８円・期末８円） 
 
⑬財政状況について 

 平成１５年２月期 平成１４年２月期 増   減 
総 資 産 
株 主 資 本 
株主資本比率 

５１６，５９０百万円 
１３９，６２５百万円 
 ２７．０％ 

５１７，２３５百万円 
１３６，００２百万円 
   ２６．３％ 

▲６４５百万円 
＋３，６２３百万円 
＋０．７％ 

 
⑭設備投資金額（工事ベース） 

 平成１５年２月期 平成１４年２月期 増   減 
先 行 投 資 
新 増 設 店 
既存店・活性化投資 
物 流 セ ン タ ー 

   ３４億円 
   ８５億円 
   ８０億円 
   １５億円 

   ７６億円 
   １２億円 
  ２４５億円 
   ――   

 ▲４２億円 
 ＋７３億円 
▲１６５億円 
 ＋１５億円 

計   ２１４億円   ３３３億円  ▲１１９億円 
※支払ベースでは２１２億円（前期は４７９億円） 
 
 
 
 

＜その他参考資料＞ 
①期末店舗数及び売場面積 

 平成１５年２月期 平成１４年２月期 増   減 前 年 比 
店 舗 数 
店舗面積 

   １５４店 
１，２５１，２８８㎡ 

１５８店 
１，２６０，１０８㎡ 

   ▲４店 
▲８，８２０㎡ 

  ―― 
９９．３％ 

 
②売場面積当り売上高・一人当り売上高の状況（期末売上高・期末従業員数基準） 

 平成１５年２月期 平成１４年２月期 増  減 
売場面積１㎡当り売上高 ５８０千円 ５８７千円 ▲７千円 
一人当り売上高 社 員 

特勤者含む 
１２５，９３１千円 
２８，９４４千円 

１２１，２４６千円 
 ２８，７２４千円 

＋４，６８５千円 
＋２２０千円 

 
③タイプ別店舗数及び売上高                   [単位：百万円] 

平成１５年２月期 平成１４年２月期  
店 舗 数 売 上 高 構成比 店舗数 売 上 高 構成比 

 
前年比 

ア ピ タ 
ユ ニ ー 
ユーホーム 
生 活 創 庫 
ＳＭタイプ 

７０ 
７１ 
１０ 
１ 
２ 

447,535 
250,749 
16,173 
7,213 
1,408 

61.9％ 
34.7％ 
2.2％ 
1.0％ 
0.2％ 

６８ 
７８ 
１０ 
１ 
１ 

442,098 
269,382 
15,512 
8,707 
1,413 

60.0% 
36.5％ 
2.1％ 
1.2％ 
0.2％ 

101.2 
93.1 

104.3 
82.8 
99.6 

合 計 １５４ 723,078 100.0% １５８ 737,112 100.0％ 98.1 
※ＳＭタイプは、アピタ食品館・ラ フーズコア 
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④地域別店舗数及び売上高                        [単位：百万円] 
平成１５年２月期 平成１４年２月期  

店 舗 数 売 上 高 構 成 比 店 舗 数 売 上 高 構 成 比 
 
前 年 比 

既 設 
前 年 比 

新潟県 
群馬県 
栃木県 
茨城県 
埼玉県 
千葉県 
東京都 
神奈川県 

２ 
６ 
２ 
５ 
６ 
４ 
１ 
１２ 

9,274 
24,689 
13,992 
16,355 
21,155 
22,793 

7,537 
47,953 

1.3% 
3.4％ 
1.9% 
2.3％ 
2.9％ 
3.1％ 
1.0％ 
6.6％ 

２ 
６ 
２ 
５ 
６ 
４ 
１ 
１４ 

9,520 
25,402 
13,698 
17,015 
20,853 
23,113 
8,571 

50,892 

1.3% 
3.4％ 
1.9％ 
2.3％ 
2.8％ 
3.1％ 
1.2％ 
6.9％ 

97.4％ 
97.2％ 

102.2％ 
96.1％ 

101.5％ 
98.6％ 
87.9％ 
94.2％ 

―― 
―― 
―― 
―― 
―― 
―― 
―― 
―― 

関 東 本 部 ３８ 163,750 22.5％ ４０ 169,067 22.8％ 96.9％ 97.6％ 
山梨県 
静岡県 

１ 
１４ 

7,660 
67,050 

1.1％ 
9.2％ 

１ 
１４ 

8,135 
66,977 

1.1％ 
9.1％ 

94.2％ 
100.1％ 

―― 
―― 

静 岡 本 部 １５ 74,710 10.3％ １５ 75,112 10.1％ 99.5％ 93.2％ 
愛知県 
岐阜県 
三重県 
長野県 

５８ 
１４ 
６ 
５ 

313,704 
56,270 
31,292 
20,152 

43.2％ 
7.8％ 
4.3％ 
2.8％ 

５９ 
１５ 
６ 
５ 

317,222 
56,997 
31,910 
21,095 

42.8％ 
7.7％ 
4.3％ 
2.9％ 

98.9％ 
98.7％ 
98.1％ 
95.5％ 

―― 
―― 
―― 
―― 

中 京 本 部 ８３ 421,419 58.0％ ８５ 427,225 57.7％ 98.6％ 96.7％ 
福井県 
石川県 
富山県 

６ 
４ 
８ 

19,764 
19,268 
27,458 

2.7％ 
2.7％ 
3.8％ 

６ 
４ 
８ 

20,784 
18,928 
29,331 

2.8％ 
2.6％ 
4.0％ 

95.1％ 
101.8％ 

93.6％ 

―― 
―― 
―― 

北 陸 本 部 １８ 66,491 9.2％ １８ 69,044 9.3％ 96.3％ 95.7％ 
※ 合 計 １５４ 726,372 100.0％ １５８ 740,449 100.0％ 98.1％ 96.6％ 
※合計には、本社他の売上高が含まれている 
⑤店舗別売上高ベスト１０ 

 店   名 売 上 高 前 年 比 直営売場面積 
１ 
２ 
３ 
４ 
５ 
６ 
７ 
８ 
９ 
１０ 

アピタ港店 
アピタ阿久比店 
アピタ桑名店 
アピタ稲沢店 
アピタ長久手店 
アピタ名古屋南店 
ユニー一宮店 
アピタ向山店 
アピタ緑店 
アピタ大口店 

１２，９００百万円 
１１，３５４百万円 
１１，１５５百万円 
１１，０６６百万円 
１０，９４２百万円 
１０，４０６百万円 
 ９，８５６百万円 
 ９，４３１百万円 
 ８，９９４百万円 
 ８，８８９百万円 

９５．９％ 
９５．７％ 
９６．６％ 
１００．４％ 
１０１．１％ 
９５．４％ 
９９．１％ 
９８．８％ 
９７．４％ 
９７．４％ 

１１，９５３㎡ 
１５，８１７㎡ 
１０，０００㎡ 
１３，３２９㎡ 
１４，６８４㎡ 
９，３９５㎡ 
１２，７６４㎡ 
１０，７５３㎡ 
９，３４１㎡ 
１３，０００㎡ 

⑥期末従業員数 
人   数 構 成 比 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数  

 前 年  前 年  前 年  前 年 
社 

 
員 

男 子 
女 子 
計 

４，４６９ 
１，２９９ 
５，７６８ 

4,677 
1,430 
6,107 

１７．８％ 
５．２％ 
２３．０％ 

18.1％ 
5.5％ 

23.7％ 

４２．７ 
３５．３ 
４１．０ 

42.0 
34.2 
40.1 

２０．２ 
１４．９ 
１９．０ 

19.5 
13.8 
17.1 

特 勤 者 １９，３２７ 19,671 ７７．０％ 76.3％ 
合 計 ２５，０９５ 25,778 １００．０％ 100.0％ 

 

※特勤者は、嘱託社員＋パートタイマー＋キャリア社員の実人員 
⑦プライベートブランド（売価ベース） 

 平成１５年２月期（対前年比） 平成１４年２月期（対前年比） 
衣 料 品 
住 関 品 
食 品 

  ４１１億円（１２６％） 
  １１９億円（１３２％） 
  １７７億円（１２８％） 

  ３２６億円（２１０％） 
   ９０億円（１４８％） 
  １３８億円（１１０％） 

合 計   ７０７億円（１２８％）   ５５４億円（１６２％） 
⑧直輸入品（売価ベース） 

 平成１５年２月期（対前年比） 平成１４年２月期（対前年比） 
衣 料 品 
住 関 品 

  ３２５億円（１１２％） 
   ６６億円（１０２％） 

  ２９０億円（１４５％） 
   ６５億円（１０８％） 

合 計   ３９１億円（１１０％）   ３５５億円（１３７％） 
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２．次期（平成１６年２月期）の業績予想 
①次期の業績予想 

 平成１６年２月期 前 期 比 前 年 比 
営業収益 
営業利益 
経常利益 
当期利益 

７３６,２００百万円 
１８,３００百万円 
１７,５００百万円 
７,５００百万円 

▲２０,２３０百万円 
＋ １,４８２百万円 
＋    ３９０百万円 
＋   ３８５百万円 

97.3％ 
108.8％ 
102.3％ 
105.4％ 

通期の既設店伸長率は９８．８％（前期は９６．６％）を見込んでいます 
※通期の荒利率は２４．２％（前期は２３．９％）を見込んでいます 
※期末従業員予想 ２５,０００人 
①－②中間期の業績予想 

 平成１６年２月期 前 期 比 前 年 比 
営業収益 
営業利益 
経常利益 
当期利益 

３６４,２００百万円 
７,３００百万円 
６,９００百万円 
２,１００百万円 

▲ ７,５３９百万円 
▲   １９２百万円 
▲   ９９２百万円 
▲    ９２２百万円 

98.0％ 
97.4％ 
87.4％ 
71.1％ 

※中間期の既設店伸長率は９８．８％（前期は９５．３％）を見込んでいます 
※ 中間期の荒利率は２４．０％（前期は２３．７％）を見込んでいます 
 
②平成１６年２月期（３３期）業績予想の主な項目                  [単位：百万円] 

     上      期      通      期  
H15.8.20予想 H14.8.20実績 前年比 H16.2.20予想 H15.2.20実績 前年比 

既設店伸長率 ９８．８％  ９５．３％ ＋3.5％ ９８．８％ ９６．６％ ＋2.2％ 
営 業 収 益 ３６４，２００ ３７１，７３９ 98.0％ ７３６，２００ ７５６，４３０ 97.3％ 
売 上 高 ３４９，４００ ３５６，８０２ 97.9％ ７０６，５００ ７２６，３７２ 97.3％ 
荒利率（％） ２４．０％  ２３．７％ ＋0.3％ ２４．２％  ２３．９％ ＋0.3％ 
営 業 総 利 益 ９８，８５８  ９９，５６７ 99.3％ ２０１，０００ ２０３，９４２ 98.6％ 

 人件費 
広告費 
改装費 
賃借料 
減価償却費 
その他 

４３，５０１ 
６，７０４ 
７３３ 

１２，４０３ 
７，７１８ 
２０，４９９ 

 ４３，１１５ 
  ６，８１９ 
   ５４３ 
１３，０３９ 
８，０６９ 
２０，４８９ 

100.9％ 
98.3％ 

135.0％ 
95.1％ 
95.6％ 

100.0％ 

８６，７３０ 
１３，９６０ 
１， ２４０ 
２４，４２０ 
１５，７４０ 
４０，６１０ 

 ８８，０５３ 
 １４，５３４ 
  １，０３８ 
 ２５，９７３ 
 １６，５２０ 
 ４１，００６ 

98.5％ 
96.1％ 

119.5％ 
94.0％ 
95.3％ 
99.0％ 

営 業 費 計 ９１，５５８ ９２，０７４ 99.4％ １８２，７００ １８７，１２４ 97.6％ 
営 業 利 益 ７，３００ ７，４９２ 97.4％ １８，３００  １６，８１７ 108.8％ 
金 融 収 支 
そ の 他 

▲ ４００ 
０ 

３３９ 
６０ 

－ 
－ 

▲ ８００ 
０ 
    ３３ 
２５９ 

－ 
－ 

経 常 利 益 ６，９００ ７，８９２ 87.4％ １７，５００  １７，１０９ 102.3％ 
税 前 利 益 ３，８００ ４，８８３ 78.6％ １２，８００  １１，５５７ 111.1％ 
当 期 利 益 ２，１００ ３，０２２ 71.1％ ７，５００   ７，１１４ 105.4％ 
1）退職給付費用 ６,４００百万円、代行部分返上に伴う法定福利費の増分  ４,１００百万円 

計 １０,５００百万円 （前年比＋ １,２００百万円） 
・下記の理由により、数理計算上の差異が発生していますが、これを１０年で処理します。 
① １５年２月期における年金資産利回りの逆ザヤ 
② １６年２月期から割引率を３％→２％へ引き下げ 
③ 代行部分返上にともなう過去勤務債務（負債の減額）の発生 

2）平成１６年２月期特別損益の内訳 
・特別利益 ２，１４０百万円  投資有価証券売却益 １，２８０百万円 
・特別損失 ６，８００百万円  生活創庫名駅店他閉店店舗による閉鎖損 
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③設備投資計画（工事ベース） 

 平成１６年２月期予想 平成１５年２月期実績 増  減 
先 行 投 資 
新 増 設 店 
既設店・活性化投資 
物 流 セ ン タ ー 

１６９億円 
４２億円 
６０億円 
２７億円 

３４億円 
８５億円 
８０億円 
１５億円 

＋１３５億円 
▲ ４３億円 
▲ ２０億円 
＋ １２億円 

計 ２９８億円 ２１４億円 ＋ ８４億円 
※支払ベースでは２８３億円（前期は２１２億円） 
 
④資金計画の概要                              [単位：億円] 

   Ｈ16.2月予想 Ｈ15.2月実績 
支払ベース設備投資 １  ２８３ ２１２ 
当期利益 ２  ７５ ７１  
税金調整 ３  ▲   ８ ▲  １８ 

 配当金・役員賞与 ４  ▲  ３７ ▲  ３１ 

 減価償却 ５  １５７ １６５ 
 退職給付引当金等 ６  ３３ １７ 

 除却損・売却等（簿価分） ７  ３７ ３４ 
   計 ８ 2＋3＋4＋5＋6＋7 ２５７ ２３８ 
預り保証金 ９  ▲  １０ ▲   ９ 
長期借入金 10  １００ ▲   ６ 
社債＆転換社債 11  ▲ １００ ▲ １００ 

 
調 
 
 
 
 
 
 
達 

差入保証金戻り 12  ３９ ４７ 
合    計 13 8＋9＋10＋11＋12 ２８６ １７０ 
過不足 14 13－1 ＋   ３ ▲  ４２ 

 
⑤平成１５年度の開店予定店舗 

 店      名 所 在 地 店舗面積 開店予定 総投資額 
新設店舗 アピタ新潟西店 

ユーホーム新潟西店 
新潟県新潟市 
新潟県新潟市 

29,436㎡ 
上記に含む 

1 5 . 4 . 2 5 
1 5 . 4 . 2 5 

５３億円 
上記に含む 

建替店舗 ジョイマート ユニー丸岡店 福井県坂井郡 ※未定 下 期 １０億円 
閉店店舗 ※ユニー丸岡店 

ユニー浜北店 
生活創庫名古屋駅店 
※ユニー藤岡店 
※ユニー各務原店 

福井県坂井郡 
静岡県浜北市 
名古屋市中村区 
群馬県藤岡市 
岐阜県各務原市 

3,759㎡ 
5,101㎡ 

14,109㎡ 
6,346㎡ 
5,244㎡ 

1 5 . 5 . 2 5 
1 5 . 6 . 1 5 
1 5 . 8 . 1 7 
1 5 . 8 . 1 7 
1 5 . 9 月 

―― 
―― 
―― 
―― 
―― 

※上記大型店のほかに、食品スーパー ラ フーズコアの開店を３店舗予定しています 
※ユニー丸岡店・ユニー藤岡店・ユニー各務原店の閉店は、店舗建替え工事に伴う一時閉店です 
※新設店の店舗面積は、大店立地法の物販面積（直営＋物販テナント） 
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３．連結決算 
①連結決算の業績 

 平 成 １ ５ 年 ２ 月 期 前 期 比 前 年 比 
営業収益 
営業利益 
経常利益 
当期利益 

１,１７９,９１３百万円 
４９,６５９百万円 
４７,２４５百万円 
１２,５４４百万円 

▲ １,３０５百万円 
＋ ４,４６６百万円 
＋ ５,２６５百万円 
＋２９,５８０百万円 

99.9％ 
109.9％ 
112.5％ 
－ 

※少数株主帰属利益 ７,９０７百万円（前期比 ＋３,３２４百万円,前年比 ＋７２．６％） 
※連結決算の営業利益は、２期連続の最高益更新です 
※連結決算の経常利益は、平成１４年２月期より２期連続の増益であり、過去最高利益です 
※連結決算の当期利益は、３期ぶりの増益です。過去最高利益は平成１０年２月期の１２，８３７百万円です 
 
 
②セグメント別の主な個別会社の情報            [単位：百万円] 
 ※特勤者＝嘱託社員＋キャリア社員＋パートタイマー（換算）＋アルバイト（換算） 
総合小売業                         

 ユ ニ ー ユーストア ユニー香港 
営業収益（前年比） 756,430(▲1.8) 148,727(＋3.2) 12,503(▲2.3) 
売上高（前年比） 726,372(▲1.9) 142,640(＋3.2) 12,464(▲2.3) 
期末店舗数 １５４店 ６６店 １店 
 期中開店店舗 ４店 ３店 ０ 
 期中閉店店舗 ８店 ０ ０ 
期中開店店舗の売場面積 32,853㎡ 6,873㎡ ０ 
期末売場面積 1,251,288㎡ 267,237㎡ 16,460㎡ 
期末社員数 5,768 人 965人 353人 
期中平均特勤者 18,153 人 3,665人 92人 
コンビニエンスストア  ※コンビニの特勤者は、本社オフィスのみで、直営店は含みません 

 Ｃ＆Ｓ連結 サークルＫ サンクスＡＡ 
営業収益（前年比） 158,313(＋2.9) 93,090(＋1.8) 65,223(＋ 4.5) 
売上高（前年比） 47,069(＋1.9) 35,952(▲1.6) 11,117(＋15.4) 
期末店舗数（①＋②＋③） ―― ２，９７１店  ３，２７０店 
①直営 ―― ２８３店 ８４店 
②フランチャイジー ―― ２，４２７店 ２，１７３店 
③エリアフランチャイザー ―― ２６１店 １，０１３店 
期末社員数 23人 960人 917人 
期中平均特勤者 ―― 190人 103人 
専門店 

 さ が 美 パ レ モ モ リ エ ラフォックス 
営業収益（前年比） 54,431(▲1.6) 26,427(＋7.4) 10,072(▲1.3) 2,301 (▲8.5) 
売上高（前年比） 53,976(▲1.6) 26,124(＋7.3) 9,812(▲1.3) 2,278(▲8.6) 
期末店舗数 ３７４店 ３７８店 １５４店 １６店 
 期中開店店舗 ２８店 ３５店 ８店      ― 
 期中閉店店舗 １３店 ３１店 ４店 １店 
期中開店店舗の売場面積 4,137㎡ 5,077㎡ 951㎡      ― 
期末売場面積 49,500㎡ 59,149㎡ 19,183㎡ 9,462㎡ 
期末社員数 805人 149人 35人 31人 
期中平均特勤者 1,397人 1,505人 705人 97人 
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③連結決算 販管費の主な項目 

 平成１５年２月期 平成１４年２月期 前 年 比 
人 件 費 
広 告 費 
賃 借 料 
減 価 償 却 費 
連結調整勘定償却 

１４７，０１４百万円 
３０，７３８百万円 
７８，６７８百万円 
３０，７０３百万円 
１，５１７百万円 

１４６，８９５百万円 
 ２７，５２２百万円 
 ７６，６９５百万円 
３１，４５７百万円 
１，４９６百万円 

100.1％ 
111.7％ 
102.6％ 
97.6％ 

101.4％ 
販 管 費 計 ３６９，１６８百万円 ３６６，４１２百万円 100.8％ 

 
④営業外収益の主なもの 

 平成１５年２月期 平成１４年２月期 前 年 比 
受 取 利 息 ６６２百万円 ８３９百万円 79.0％ 
受 取 配 当 金 １９１百万円 １８６百万円 102.5％ 
有 価 証 券 売 却 益 １２百万円 ４６百万円 25.8％ 
持分法による投資利益 ３１０百万円 ６１百万円 502.4％ 
そ の 他 １，６１６百万円 ２，００６百万円 80.6％ 

計 ２，７９１百万円 ３，１３８百万円 89.0％ 

 
⑤営業外費用の主なもの 
 平成１５年２月期 平成１４年２月期 前  年  比 
支 払 利 息 ３，５４５百万円 ３，７６０百万円 94.3％ 
そ の 他 １，６６０百万円 ２，５９１百万円 64.1％ 
計 ５，２０６百万円 ６，３５１百万円 82.0％ 

 
⑥特別利益の主な項目 
・固定資産売却益        ３０８百万円（ユニー 249百万円等） 
・前期損益修正益      ３８５百万円（ユニー 261百万円等） 
・受取補償金        ４５６百万円（ユニー 大田川店 354百万円 等） 
 
⑦特別損失の主な項目 
・固定資産処分損   ４，９９０百万円（ユニー 3,323百万円，サンクス 608百万円， 
                     サークルＫ 443百万円，さが美 373百万円） 
・投資有価証券評価損 ２，５２５百万円（ユニー1,835百万円,サンクス 151百万円,サークルＫ111 百万円等） 
・店舗閉鎖損         ６６１百万円（ユニー   639 百万円） 
・早期退職者退職金     ６２３百万円（ユニー   335 百万円,さが美 265百万円） 
 
⑧連結決算 有利子負債の内訳 
 平成１５年２月期 平成１４年２月期 
コマーシャルペーパー 
短 期 借 入 金 
長 期 借 入 金 
社 債 

４５，０００百万円 
１４，３８８百万円 
１３７，７４５百万円 
５０，０００百万円 

３１，０００百万円 
２５，００５百万円 
１２８，２０２百万円 
６８，０００百万円 

計 ２４７，１３３百万円 ２５２，２０７百万円 
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⑨連結決算業績予想 

 平成１６年２月期 前 期 比 前 年 比 
営業収益 
営業利益 
経常利益 
当期利益 

１，１６７，０００百万円 
５０，０００百万円 
４３，６００百万円 
１１，８００百万円 

▲１２，９１３百万円 
＋   ３４１百万円 
▲ ３，６４５百万円 
▲   ７４４百万円 

９８．９％ 
１００．７％ 
９２．３％ 
９４．１％ 

※少数株主帰属利益６，１１０百万円 
※退職給付費用 １２，３００百万円  代行返上に伴う法定福利費の増分 １，５００百万円 

計 １３，８００百万円（前期比 ＋２,３００百万円） 
数理計算上の差異は、８～１０年で処理します 

 
⑨－②連結業績中間予想 

 平成１６年２月期中間 前 期 比 前 年 比 
営業収益 
営業利益 
経常利益 
当期利益 

５８１，１００百万円 
２４，４００百万円 
２１，５００百万円 
４，９００百万円 

▲ １，８４０百万円 
▲ １，７２０百万円 
▲ ３，２４５百万円 
▲ １，３２２百万円 

９９．７％ 
９３．４％ 
８６．９％ 
７８．８％ 

※少数株主帰属利益１，９６０百万円 
 
⑩連結ベースの設備投資及び減価償却 

 平成１６年２月期 平成１５年２月期 
設備投資 
減価償却 

５９３億円 
３３８億円 

  ４９０億円 
  ３０７億円 

※設備投資は工事ベース・経費除く 
 
⑪主要子会社の総資産及び借入金                            [単位：百万円] 

 総資産 借入金 
及び社債 

株主資本 ユニーから
の借入金 

有価証券 
含み損益 

ユニー㈱ 
持株比率 

ユニー 516,590 196,637 139,625 －   3,864 －  
ユーストア 79,643 13,165 42,074 －   4 64.28 
ユニー香港 2,031 －   758 －   －  100.00 
Ｃ＆Ｓ連結 194,487 1,650 106,083 －   －  46.72 
 サークルＫ 104,582 －   54,973 －   28 46.72 
 サンクスＡＡ 77,019 2,450 35,753 －   22 46.72 
さが美 48,310 3,270 28,961 －   128 54.49 
パレモ 11,441 3,690 2,138 －   －  86.02 
モリエ 4,910 1,950 150 1,950 －  96.25 
ラフォックス 1,413 1,535 ▲    9 1 5  1,535 －  100.00 
ユニーカードサービス 48,509 28,839 2,614 －  25 98.67 
青木ケ原高原開発(ﾕｰｸﾞﾘｰﾝ) 8,534 10,563 ▲  2,122 －  －  75.35 
※青木ケ原高原開発の借入金及び社債は預り保証金 
※ 子会社・関連会社への保証債務としては、 
㈱足利モールに対し           ２８０百万円 
ＵＩＦ（ＮＥＴＨＥＲＬＡＮＤＳ）に対し １８４百万円 
㈱センダントジャパンに対し       １２０百万円 
㈱ラフォックスに対し            ２百万円がある 
※ユニー㈱持株比率は間接所有も含む 
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⑫主要連結会社の業績及び業績予想                           [単位：百万円] 

 営 業 収 益 経 常 利 益 当 期 利 益 期 末 
店舗数 

投資額 

 
ユニー 

１６／２ 
１５／２ 
１４／２ 

736,200(▲ 2.7) 
756,430(▲ 1.8) 
770,598(▲ 1.3) 

17,500(＋  2.3) 
17,109(＋ 38.6) 
12,344(＋178.1) 

7,500(＋  5.4) 
7,114(   ―  ) 
▲17,807(   ―  ) 

１５５ 
１５４ 
１５８ 

298億 
214億 
333億 

 
ﾕ ｰ ｽ ﾄ ｱ 

１６／２ 
１５／２ 
１４／２ 

158,000(＋ 6.2) 
148,727(＋ 3.2) 
144,092(＋ 2.4) 

4,800(＋  1.2) 
4,742(＋ 15.0) 

 4,124(＋ 89.3) 

2,800(＋  3.5) 
2,704(＋635.7) 
  367(▲ 69.2) 

７１ 
６６ 
６３ 

29億 
23.9億 
18.4億 

 
 
総
合 
小
売 
業 
 

ユニー 
 
香 港 

１５／11 
１４／11 
１３／11 

12,605(＋ 0.8) 
12,503(▲ 2.3) 

 12,795(＋ 4.1) 

207(▲ 38.4) 
336(▲ 41.9) 

   577(▲ 16.3) 

174(▲ 41.8) 
296(▲ 40.4) 
495(▲ 24.2) 

１ 
１ 
１ 

0.9億 
1.0億 
0.8億 

Ｃ＆Ｓ 
 
連 結 

１６／２ 
１５／２ 
１４／２ 

154,500(▲ 2.4) 
158,313(＋ 2.9) 
153,889(  ―  ) 

18,700(▲ 20.7) 
23,574(＋  0.8) 
23,378(   ―  ) 

7,800(▲ 32.1) 
11,490(＋  1.6) 
11,304(   ―  ) 

― 
― 
― 

― 
― 
― 

 
ｻｰｸﾙＫ 

 

１６／２ 
１５／２ 
１４／２ 

88,600(▲ 4.8) 
93,090(＋ 1.8) 

 91,462(＋ 4.0) 

11,630(▲ 15.4) 
13,754(＋  0.7) 
13,654(＋ 4.4) 

5,700(▲ 23.3) 
7,432(▲  1.1) 

   7,513(＋ 45.4) 

2,922 
2,971 
2,828 

96.1億 
100.2億 
135.8億 

 
Ｃ 
 
 
Ｖ 
 
 
Ｓ 

ｻ ﾝ ｸ ｽ 
 
Ａ Ａ 

１６／２ 
１５／２ 
１４／２ 

65,900(＋ 1.0) 
65,223(＋ 4.5) 

 62,427(＋13.3) 

8,080(▲ 24.2) 
10,656(▲  1.9) 
10,862(＋ 5.7) 

3,450(▲ 28.6) 
4,835(▲  1.7) 

   4,919(＋ 27.2) 

3,335 
3,270 
3,066 

89.7億 
82.6億 
96.2億 

 
さが美 

１６／２ 
１５／２ 
１４／２ 

54,500(＋ 0.1) 
54,431(▲ 1.6) 

 55,295(▲ 3.3) 

1,800(＋ 12.2) 
1,603(＋ 20.8) 

 1,327(▲ 12.7) 

600(＋ 49.6) 
401(   ―  ) 

▲ 4,278(   ―  ) 

３８５ 
３７４ 
３５９ 

8.0億 
9.0億 
6.5億 

 
パレモ 

１６／２ 
１５／２ 
１４／２ 

27,080(＋ 2.5) 
26,427(＋ 7.4) 

 24,602(＋ 3.1) 

1,050(＋  5.0) 
1,000(＋ 66.1) 

   602(▲ 12.4) 

465(＋  5.0) 
442(    ―  ) 

▲  317 (    ―  ) 

４０２ 
３７８ 
３７４ 

9.1億 
7.5億 
4.9億 

 
モリエ 

１６／２ 
１５／２ 
１４／２ 

10,086(＋ 0.2) 
10,072(▲ 1.3) 

 10,208(＋ 7.1) 

180(＋  5.9) 
171(＋ 13.2) 

   151(＋ 41.7) 

70(＋ 16.7) 
49(    ―  ) 

▲  249 (    ―  ) 

１６４ 
１５４ 
１５０ 

3.0億 
1.8億 
2.5億 

 
 
専 
 
 
門 
 
 
店 
ラフォ 

 
ックス 

１６／２ 
１５／２ 
１４／２ 

2,168(▲ 5.8) 
2,301(▲ 8.5) 
 2,514(▲18.6) 

16(    ―  ) 
▲   2 6 (    ―  ) 
     1 (    ―  ) 

12(    ―  ) 
▲   4 9 (    ―  ) 
▲  265 (    ―  ) 

１６ 
１６ 
１７ 

0.3億 
0.4億 
0.3億 

ユニー 
カード 
ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 

１６／２ 
１５／２ 
１４／２ 

10,247(＋16.2) 
8,833(＋19.7) 
 7,376(▲ 0.3) 

1,200(＋ 17.0) 
1,026(＋126.0) 

   454(▲ 56.1) 

660(＋ 17.2) 
  563(＋319.1) 
 134(▲ 76.4) 

― 
― 
― 

５９億 
５０億 
３５億 

そ 
 
の 
 
他 

青木ケ 
原高原 
開 発 

１６／２ 
１５／２ 
１４／２ 

653(▲ 3.1) 
673(▲ 0.6) 
  677(▲ 8.4) 

24(▲ 82.9) 
140(＋107.7) 
 6 7 (    ―  )    

24(▲ 82.7) 
139(   ―  )    

▲    3 (    ―  )    

― 
― 
― 

― 
― 
― 

※投資額（工事ベース・経費除く）のうち、１６年２月期は投資予定額 
※ユニー香港は、実績については期中平均レートで換算、予想については実績と同レートで換算 
※サークルＫ・サンクスＡＡの店舗数には、エリアＦＣを含む 
※サークルＫの 14年２月期は、Ｃ＆Ｓ発足以前のサークルＫと発足後の分割子会社としてのサークルＫを合算 


