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平成１６年４月１５日 

ユニー㈱ 平成１６年２月期 決算参考資料 

１．連結決算 

①連結決算の業績                         
 平成１６年２月期 前 期 比 前年比 予想(中間決算時)比 

営 業 収 益 
営業総利益 
営 業 利 益 
経 常 利 益 
当 期 利 益 

１， １６７，５６８百万円 
４２１，８４９百万円 
４３，６６６百万円 
３９，２５４百万円 
９，８２７百万円 

▲１２，３４５百万円 
３，０２１百万円 

▲５，９９３百万円 
▲７，９９１百万円 
▲２，７１７百万円 

９９．０％ 
１００．７％ 
８７．９％ 
８３．１％ 
７８．３％ 

▲２，１３２百万円 
  ― 

▲２，０３４百万円 
▲１，１４６百万円 

▲４７３百万円 

※少数株主利益 ５，６３１百万円（前期比 ▲２，２７６百万円、前年比 ▲２８．８％） 
※連結決算の営業収益は、２期連続の減収です 
※連結決算の営業利益・経常利益は、平成１３年２月期以来、３年ぶりの減益です 
※連結決算における営業収益の過去最高は、１，１８１，２１９百万円（平成１４年２月期） 
※連結決算における過去最高利益は、営業利益４９，６５９百万円（平成１５年２月期） 
                 経常利益４７，２４５百万円（平成１５年２月期） 
                 当期利益１２，８３７百万円（平成１０年２月期） 
 
②連結子会社の主な増加   ㈱鈴丹（本社：名古屋市昭和区⇒期末より連結のため、Ｂ／Ｓのみ連結） 
              ㈱東京ますいわ屋（本社：東京都中央区） 
              シーケー東北㈱（本社：青森県青森市） 
 
③セグメント別の業績                       [単位：百万円] 

 営 業 収 益 前 年 比 営 業 利 益 前 年 比 

総 合 小 売 業 ８８４，８０８ ９６．５％ １６，９５８ ７７．０％ 
コンビニエンスストア １６９，５０１ １０７．１％ ２１，６３８ ９２．４％ 
専 門 店 １０１，７４４ １０７．１％ ２，５９３ ９５．８％ 
そ の 他 ３０，６４０ １０６．２％ ２，４４６ １６４．５％ 

計 １，１８６，６９４ ９９．０％ ４３，６３６ ８７．９％ 

消 去 又 は 全 社 ▲１９，１２６    ― ３０    ―  

連 結 計 １，１６７，５６８ ９９．０％ ４３，６６６ ８７．９％ 

④セグメント別の主な個別会社の情報 [単位：百万円] 
○総合小売業＜特勤者＝嘱託社員＋パートタイマー（換算）＋アルバイト（換算）＞ 

 ユ ニ ー ユーストア ユニー香港 

営業収益（前年比） 720,214(▲4.8) 153,630(＋3.3) 11,707(▲6.4) 
直営売上高（前年比） 691,055(▲4.9) 147,360(＋3.3) 11,673(▲6.3) 
営業利益（前年比） 12,853(▲23.6) 3,801(▲23.3) 299(＋15.4) 
経常利益（前年比） 13,010(▲24.0) 3,626(▲23.5) 311(▲7.4) 
当期利益（前年比） 5,438(▲23.6) 2,000(▲26.0) 252(▲14.9) 
既存店伸長率 ９６．５％ ９７．７％ ９９．３％ 

期末店舗数 １５１店 ７１店 １店 
 期中開店店舗数 ６店 ５店    ― 
 期中閉店店舗数 ９店     ―    ― 

投資額 ２６，６４８ ３，７２５ １５ 

期中開店店舗の売場面積 24,877 ㎡ 20,244 ㎡    ― 
期末売場面積 1,228,490 ㎡ 287,498 ㎡ 16,460 ㎡ 

期末社員数 ５，５１４人 １，０１０人 ３３２人 
期中平均特勤者数 １９，３７３人 ３，９２７人 ８９人 
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○コンビニエンスストア 
 Ｃ＆S 連結 サークルＫ サンクスＡＡ 

営業収益（前年比） 169,501(＋7.1) 92,908(▲0.2) 67,966(＋4.2) 
直営売上高（前年比） 55,147(17.2) 34,841(▲3.1) 12,979(＋16.7) 
営業利益（前年比） 22,435(▲7.2) 14,030(▲0.5) 10,305(▲5.7) 
経常利益（前年比） 19,701(▲16.4) 12,615(▲8.3) 9,060(▲15.0) 
当期利益（前年比） 7,651(▲33.4) 6,083(▲18.1) 3,501(▲27.6) 
既存店伸長率 ― ９５．３％ ９５．８％ 

期末店舗数（①＋②＋③） ― ２，９１７店 ３，２３５店 
①直営 ― ２２４店 ７８店 
②フランチャイジー ― ２，４２７店 ２，１２２店 
③エリア ― ２６６店 １，０３５店 
投資額 ― ９，４６６ ５，４３９ 

期末社員数 ２３人 ９４６人 ９２８人 
期中平均特勤者数 ― １７６人 １１３人 

○専門店 
 さが美連結 パ レ モ モ リ エ ラフォックス 

営業収益（前年比） 61,577(＋9.5) 28,502(＋7.9) 9,592(▲4.8) 2,071(▲10.0) 
直営売上高（前年比） 61,163(＋9.5) 28,175(＋7.9) 9,347(▲4.7) 2,044(▲10.3) 
営業利益（前年比） 1,099(▲28.5) 1,445(＋41.8) 37(▲79.9) 17(―) 
経常利益（前年比） 1,217(▲22.7) 1,506(＋50.6) 63(▲63.2) 25(―) 
当期利益（前年比） 292(▲9.7) 698(＋57.6) ▲7(―) 23(―) 
既存店伸長率（単体） ※９５．０％ １０１．４％ ９５．３％ ９３．１％ 

期末店舗数 ４９４店 ４０９店 １５６店 １６店 
 期中開店店舗数 ３８店 ４７店 １１店 ― 
 期中閉店店舗数 １７店 １６店 ７店 ― 

投資額 ９６２ １，２２４ １３６ ６ 

期中開店店舗の売場面積 2,461 ㎡ 8,408 ㎡ 1,101 ㎡ ― 
期末売場面積 64,993 ㎡ 66,304 ㎡ 19,589 ㎡ 9,462 ㎡ 

期末社員数 １，３１６人 １５３人 ３３人 ２９人 
期中平均特勤者数 １，８１７人 １，５９０人 ６２６人 ９１人 

※さが美単体の既存店伸長率 
○その他 
 ﾕﾆｰｶｰﾄﾞｻｰﾋﾞｽ 青木ケ原高原開発 

営業収益（前年比） 10,440(＋18.2) 675(＋0.3) 
営業利益（前年比） 1,900(＋94.7) ▲7(－) 
経常利益（前年比） 1,945(＋89.6) 77(▲45.0) 
当期利益（前年比） 1,121(＋99.2) 44(▲68.3) 

カード会員数（前年比） 185.7 万人(＋18.4)     ― 

 
⑤連結決算 販管費の主な項目 

 平成１６年２月期 平成１５年２月期 前年比 

人 件 費 １４９，７７９百万円 １４７，０１４百万円 １０１．９％ 
広 告 費 ３２，５９８百万円 ３０，７３８百万円 １０６．１％ 
賃 借 料 ８１，９６５百万円 ７８，６７８百万円 １０４．２％ 
減 価 償 却 費 ２９，６７５百万円 ３０，７０３百万円 ９６．７％ 
連結調整勘定償却 １，６９１百万円 １，５１７百万円 １１１．５％ 

販 管 計 ３７８，１８３百万円 ３６９，１６８百万円 １０２．４％ 
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⑥営業外収益の主なもの 
 平成１６年２月期 平成１５年２月期 増  減 

受 取 利 息 ６８４百万円 ６６２百万円 ２２百万円 
受 取 配 当 金 １８７百万円 １９１百万円 ▲４百万円 
有 価 証 券 売 却 益 ３８百万円 １２百万円 ２６百万円 
持分法による投資利益 ２８６百万円 ３１０百万円 ▲２４百万円 
そ の 他 １，９３４百万円 １，６１６百万円 ３１８百万円 

計 ３，１２９百万円 ２，７９１百万円 ３３８百万円 

 
⑦営業外費用の主なもの 

 平成１６年２月期 平成１５年２月期 増  減 

支 払 利 息 ３，２５３百万円 ３，５４５百万円 ▲２９２百万円 
そ の 他 ４，２８８百万円 １，６６０百万円 ２，６２８百万円 

計 ７，５４１百万円 ５，２０６百万円 ２，３３５百万円 

 
⑧特別利益の主な項目 
・投資有価証券売却益      １，７１３百万円 
・固定資産売却益          ９４８百万円 
・受取補償金            ２７８百万円 
 
⑨特別損失の主な項目 
・固定資産除却損        ５，９５８百万円 
・店舗閉鎖損          ２，６２１百万円 
・固定資産売却損          ９０３百万円 
・投資有価証券評価損        ５６２百万円 
 
⑩主要子会社の総資産及び借入金                     [単位：百万円] 
 総資産 借入金 

及び社債 
株主資本 ユニーから

の借入金 
有価証券 
含み損益 

ユニー㈱ 
持株比率 

ユニー 514,760 198,505 142,968 － 6,492 － 
ユーストア 75,403 7,850 43,461 － 895 64.28 
ユニー香港 2,207 － 920 － － 100.00 
Ｃ＆Ｓ連結 204,873 500 110,945 － － 47.29 
 サークルＫ 64,217 － 58,846 － 916 47.29 
 サンクスＡＡ 53,874 1,700 37,064 － 83 47.29 
さが美（単体） 51,073 7,310 28,836 3,100 232 54.51 
パレモ 12,860 2,970 3,668 － 3 70.18 
鈴丹（単体） 12,427 7,500 1,298 － － 60.10 
モリエ 4,864 2,040 129 2,040 － 96.25 
ラフォックス 1,224 1,448 ▲892 1,448 － 100.00 
ユニーカードサービス 55,374 35,318 3,676 － 34 91.39 
青木ケ原高原開発(ﾕｰｸﾞﾘｰﾝ) 8,417 10,380 ▲2,077 － － 75.35 
※青木ケ原高原開発の借入金及び社債は預り保証金 
※子会社・関連会社への保証債務としては、 
 ㈱足利モールに対し           １７０百万円 
 ＵＩＦ（ＮＥＴＨＥＲＬＡＮＤＳ）に対し １６０百万円 
 ㈱センダントジャパンに対し        ９２百万円 
 ㈱ラフォックスに対し            ２百万円 
㈱ハーツに対し               １百万円がある 

※ユニー㈱持株比率は間接所有も含む        
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⑪連結決算 有利子負債の内訳 
 平成１６年２月期 平成１５年２月期 

コマーシャルペーパー ４５，０００百万円 ４５，０００百万円 
短 期 借 入 金 ２３，８７０百万円 １４，３８８百万円 
長 期 借 入 金 １３８，０１８百万円 １３７，７４５百万円 
社 債 ５０，０００百万円 ５０，０００百万円 

計 ２５６，８８８百万円 ２４７，１３３百万円 

 
⑫連結決算業績予想 

 平成１７年２月期 前期比 前年比 

営 業 収 益 
営 業 利 益 
経 常 利 益 
当 期 利 益 

１，２１４，０００百万円 
４８，０００百万円 
４４，０００百万円 
１２，０００百万円 

＋４６，４３２百万円 
＋４，３３４百万円 
＋４，７４６百万円 
＋２，１７３百万円 

１０４．０％ 
１０９．９％ 
１１２．１％ 
１２２．１％ 

※少数株主利益 
※退職給付費用 
 
⑫－②連結決算中間予想 

 平成１７年２月期中間 前期比 前年比 

営 業 収 益 
営 業 利 益 
経 常 利 益 
当 期 利 益 

５９９，０００百万円 
２２，９００百万円 
２０，９００百万円 
５，３００百万円 

＋２０，１０４百万円 
＋１，２９９百万円 
＋１，６１２百万円 

＋９１８百万円 

１０３．５％ 
１０６．０％ 
１０８．４％ 
１２０．９％ 

※少数株主利益 
 
⑬連結ベースの設備投資及び減価償却 

 平成１７年２月期 平成１６年２月期 

設備投資 ６８１億円 ４９９億円 
減価償却 ３２１億円 ３１２億円 

※設備投資は工事ベース・経費除く 
 
⑭主要連結子会社の業績予想［単位：百万円］ 
○総合小売業 
 ユ ニ ー ユーストア ユニー香港 

営業収益（前年比） 725,500(＋0.7) 156,350(＋1.8) 11,761(＋0.5) 
営業利益（前年比） 13,100(＋1.9) 3,830(＋0.8) 235(▲21.4) 
経常利益（前年比） 13,500(＋3.8) 3,750(＋3.4) 235(▲24.4) 
当期利益（前年比） 6,500(＋19.5) 2,050(＋2.5) 194(▲23.1) 
既存店伸長率 ９８．０％ ９９．６％ １００．５％ 

期末店舗数 １５９店 ７３店 １店 
 期中開店店舗数 １０店 ２店 ― 
 期中閉店店舗数 ２店 ― ― 

投資額 ４０，０００ ２，９００ ２２ 

期中開店店舗の売場面積 116,821 ㎡ 6,977 ㎡ ― 
期末売場面積 1,319,908 ㎡ 294,475 ㎡ 16,460 ㎡ 

期末社員数 ５，５３５人 １，０５０人 ３１５人 
期中平均特勤者数 ２１，４６５人 ３，９７２人 ８５人 
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○コンビニエンスストア 
 Ｃ＆S 連結 サークルＫ サンクスＡＡ 

営業収益（前年比） 172,530(＋1.8) 90,100(▲3.0) 70,770(＋4.1) 
営業利益（前年比） 24,220(＋8.0) 14,500(＋3.3) 11,270(＋9.4) 
経常利益（前年比） 22,700(＋15.2) 13,780(＋9.2) 10,670(＋17.8) 
当期利益（前年比） 11,300(＋47.7) 7,910(＋30.0) 5,450(＋55.6) 
既存店伸長率 ― ９９．０％ ９９．０％ 

期末店舗数（①＋②＋③） ― ３，０３５店 ３，４０２店 
①直営 ― １９８店 ９１店 
②フランチャイジー ― ２，５６８店 ２，２２６店 
③エリア ― ２６９店 １，０８５店 

投資額 ― ９，４２０ ７，８０４ 

期末社員数 ２３人 ９４０人 ９１１人 
期中平均特勤者数 ― １９１人 １１３人 

 
○専門店 
 さが美連結 パ レ モ 鈴  丹 モ リ エ ラフォックス 

営業収益（前年比） 70,000(＋13.7) 30,500(＋7.0) 23,400(－) 9,918(＋3.4) 2,124(＋2.6) 
営業利益（前年比） 1,720(＋56.5) 1,750(＋21.1) 523(－) 89(＋139.2) 22(＋29.4) 
経常利益（前年比） 1,720(＋41.3) 1,800(＋19.5) 550(－) 100(＋58.7) 29(＋16.0) 
当期利益（前年比） 530(＋81.3) 800(＋14.6) 400(－) 17(－) 25(＋8.7) 
既存店伸長率（単体） ※９５．４％ ９９．０％  ― １０３．５％ １０４．０％ 

期末店舗数 ５３１店 ４３９店 ２８７店 １６３店 １７店 
 期中開店店舗数 ４７店 ４０店 １８店 １０店 １店 
 期中閉店店舗数 １０店 １０店 ２４店 ３店 ― 

投資額 １，０２０ １，３５０ ９８０ １９０ ７５ 

期中開店店舗の売場面積 3,877 ㎡ 5,950 ㎡ 720 ㎡ 1,155 ㎡ 518 ㎡ 
期末売場面積 67,880 ㎡ 70,932 ㎡ 12,734 ㎡ 20,437 ㎡ 9,980 ㎡ 

期末社員数 １，３４０人 １６３人 ３３３人 ３３人 ２９人 
期中平均特勤者数 １，８６０人 １，７０３人 １，０７１人 ６５５人 １００人 

※さが美単体の既存店伸長率 
 
○その他 

 ﾕﾆｰｶｰﾄﾞｻｰﾋﾞｽ 青木ケ原高原開発 

営業収益（前年比） 11,779(＋12.8) 562(▲16.7) 
営業利益（前年比） 2,500(＋31.6) ▲50(－) 
経常利益（前年比） 2,500(＋28.5) ▲40(－) 
当期利益（前年比） 1,350(＋20.4) ▲50(－) 

カード会員数（前年比） 220.0 万人(＋18.5)     ― 
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２．ユニー単体決算 

①通期の業績                              

 平成１６年２月期 前 期 比 前 年 比 予想(中間決算時)比 

営 業 収 益 
営業総利益 
営 業 利 益 
経 常 利 益 
当 期 利 益 

７２０，２１４百万円 
１９４，８５３百万円 
１２，８５３百万円 
１３，０１０百万円 
５，４３８百万円 

▲３６，２１６百万円 
▲９，０８９百万円 
▲３，９６４百万円 
▲４，０９９百万円 
▲１，６７６百万円 

９５．２％ 
９５．５％ 
７６．４％ 
７６．０％ 
７６．４％ 

▲４，２８６百万円 
▲１，８４７百万円 
▲２，３４７百万円 
▲１，６９０百万円 

▲８６２百万円 

※営業収益は、平成１４年２月期より、３期連続の減収です 
※営業利益・経常利益は、平成１３年２月期以来、３年ぶりの減益です 
※営業収益の過去最高は、７８９，１２５百万円（平成１１年２月期） 
※過去最高利益は、営業利益１８，６４９百万円（平成元年２月期） 
         経常利益１９，０７７百万円（平成３年２月期） 
         当期利益１６，３３８百万円（平成８年２月期） 
 
②新増設店舗及び閉店店舗 

 店    名 所 在 地 開閉店日 店舗面積 平成１５年２月期 

新設店舗 アピタ新潟西店 
ユーホーム新潟西店 
ラ フーズコア正保店 
ラ フーズコア萱場店 
ラ フーズコア滝ノ水店 

新潟県新潟市 
新潟県新潟市 
名古屋市港区 
名古屋市千種区 
名古屋市緑区 

15.4.25 
15.4.25 
15.8.1 
15.9.26 
15.11.21 

8,978 ㎡ 
9,245 ㎡ 

950 ㎡ 
950 ㎡ 
950 ㎡ 

アピタ浜北店 
アピタ岡崎北店 
アピタ東海荒尾店 
ラ フーズコア神野店 

建替店舗 ジョイマート ﾕﾆｰ丸岡店 福井県坂井郡 15.11.21 3,804 ㎡ ※ｼﾞｮｲﾏｰﾄ ﾕﾆｰ阿倉川店 

閉店店舗 
 

※ユニー丸岡店 
ユニー浜北店 
生活創庫名古屋駅店 
※ユニー藤岡店 
※ユニー各務原店 
ユニー安城駅前店 
ユニー豊川店 
ユニー衣笠店 
ユニー綱島店 

福井県坂井郡 
静岡県浜北市 
名古屋市中村区 
群馬県藤岡市 
岐阜県各務原市 
愛知県安城市 
愛知県豊川市 
神奈川県横須賀市 
横浜市港北区 

15.5.25 
15.6.15 
15.8.17 
15.8.17 
15.9.7 

15.10.25 
15.11.3 
16.2.8 
16.2.15 

3,759 ㎡ 
5,101 ㎡ 

14,109 ㎡ 
5,484 ㎡ 
5,244 ㎡ 
2,723 ㎡ 
3,588 ㎡ 
1,483 ㎡ 
4,392 ㎡ 

ユニー大田川店 
ユニー橋本店 
ユニー芥見店 
ユニー戸塚西口店 
ユニー尾張旭店 
ユニー藤枝白子店 
アピタ一宮店 
※ユニー千代田橋店 

※ユニー丸岡店、ユニー藤岡店、ユニー各務原店の閉店は、店舗建替え工事によるものです 
※平成１５年２月期のジョイマート ユニー阿倉川店は、建替えではなく、増床開店です 
※平成１６年２月期の期末店舗数は、前年期末に比べ３店減の１５１店です 
 
③売上伸長率 

平 成 １５ 年 度 上 半 期  
３ 月 ４ 月 ５ 月 ６ 月 ７ 月 ８ 月 上期計 

衣料品 
 

既設店 
全 店 

93.0% 
93.3% 

96.1% 
97.1% 

98.9% 
95.8% 

99.2% 
98.7% 

96.7% 
93.9% 

91.1% 
89.0% 

96.0% 
94.8% 

住関品 
 

既設店 
全 店 

96.4% 
96.3% 

92.4% 
93.5% 

93.8% 
92.9% 

94.8% 
96.3% 

92.6% 
90.6% 

89.5% 
88.1% 

93.1% 
92.7% 

食 品 
 

既設店 
全 店 

103.0% 
103.2% 

100.2% 
101.8% 

97.9% 
98.1% 

98.4% 
97.3% 

97.9% 
96.8% 

93.9% 
91.4% 

98.4% 
97.9% 

直営計 
 

既設店 
全 店 

99.5% 
99.6% 

97.4% 
98.8% 

97.4% 
96.5% 

97.9% 
97.4% 

96.5% 
94.7% 

92.5% 
90.2% 

96.8% 
96.1% 
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平 成 １５ 年 度 下 半 期  
９ 月 １０月 １１月 １２月 １ 月 ２ 月 下期計 

衣料品 
 

既設店 
全 店 

87.6% 
87.2 

104.5% 
99.1% 

85.7% 
80.9% 

97.6% 
92.8% 

97.5% 
89.4% 

99.0% 
91.6% 

95.4% 
90.0% 

住関品 
 

既設店 
全 店 

93.7% 
96.9% 

96.3% 
94.8% 

85.7% 
84.9% 

95.4% 
95.9% 

96.0% 
92.2% 

96.7% 
94.1% 

93.9% 
92.9% 

食 品 
 

既設店 
全 店 

96.6% 
99.6% 

98.2% 
96.0% 

96.4% 
94.1% 

96.9% 
96.9% 

98.1% 
97.1% 

98.2% 
95.5% 

97.4% 
96.5% 

直営計 
 

既設店 
全 店 

94.4% 
96.5% 

99.2% 
96.3% 

91.5% 
88.7% 

96.7% 
95.6% 

97.6% 
94.2% 

98.0% 
94.2% 

96.3% 
94.2% 

 
平成１６年２月期 平成１５年２月期  

上半期 下半期 年 間 上半期 下半期 年 間 

衣料品 
 

既設店 
全 店 

96.0% 
94.8% 

95.4% 
90.0% 

95.7% 
92.4% 

92.9% 
94.3% 

97.1% 
98.5% 

95.0% 
96.3％ 

住関品 
 

既設店 
全 店 

93.1% 
92.7% 

93.9% 
92.9% 

93.5% 
92.8% 

92.4% 
94.0% 

95.1% 
96.7% 

93.7% 
95.4% 

食 品 
 

既設店 
全 店 

98.4% 
97.9% 

97.4% 
96.5% 

97.9% 
97.2% 

97.4% 
98.9% 

99.6% 
101.1% 

98.5% 
100.0% 

直営計 
 

既設店 
全 店 

96.8% 
96.1% 

96.3% 
94.2% 

96.5% 
95.1% 

95.3% 
96.8% 

98.0% 
99.5% 

96.6% 
98.1% 

※前年割れ店舗（既設店ベース） １２２店／１４０店 
＜タイプ別既設店伸長率＞・アピタタイプ        ９６．６％（前期 97.6%） 
            ・ユニー・サンテラスタイプ  ９６．１％（前期 94.8%） 
            ・ユーホーム         ９５．８％（前期 104.1%） 
 
④客数・客単価の状況（既設店） 

 平成１６年２月期 平成１５年２月期 増  減 

買い上げ客数   ９７．８％   ９８．１％  ▲０．３％ 
客 単 価   ９８．６％   ９８．７％  ▲０．１％ 

⑤荒利率 

 平成１６年２月期 平成１５年２月期 増  減 

衣 料 品   ３５．９％   ３５．９％  ±０．０％ 
住 関 品 ２５．６％   ２５．３％  ＋０．３％ 
食 品   １９．１％   １８．９％ ＋０．２％ 
直 営 計   ２４．０％   ２３．９％  ＋０．１％ 

⑥商品回転日数（期中平均在庫売価） 

 平成１６年２月期 平成１５年２月期 増  減 

衣 料 品   ６０．３日 ５９．４日  ＋０．９日 
住 関 品   ６４．３日 ５９．８日  ＋４．５日 
食 品    ４．６日    ４．３日 ＋０．３日 
直 営 計   ２８．８日   ２８．１日 ＋０．７日 

※商品回転日数は、各月平均在庫売価で算出 
⑦ロス率 
 平成１６年２月期 平成１５年２月期 増  減 

衣 料 品   １６．９％   １６．３％  ＋０．６％ 
住 関 品    ８．２％    ７．７％  ＋０．５％ 
食 品    ０．９％ ０．７％  ＋０．２％ 
直 営 計 ５．８％    ５．７％  ＋０．１％ 
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⑧販管費の主な項目 
 平成１６年２月期 平成１５年２月期 増  減 

人 件 費 
広 告 費 
改 装 費 
賃 借 料 
減価償却費 

８６，４２４百万円 
１４，４７０百万円 
１，００８百万円 

２４，３７２百万円 
１５，６０１百万円 

８８，０５３百万円 
１４，５３４百万円 

１，０３７百万円 
２５，９７３百万円 
１６，５２０百万円 

▲１，６２９百万円 
▲６４百万円 
▲２９百万円 

▲１，６０１百万円 
▲９１９百万円 

販 管 費 計 １８１，９９９百万円 １８７，１２４百万円 ▲５，１２５百万円 

 
⑨営業外損益の主な項目 
 平成１６年２月期 平成１５年２月期 増  減 

 
 
 

受取利息 
受取配当金 
支払利息 

２７１百万円 
２，１７１百万円 

▲２，６５３百万円 

２６１百万円 
２，６２７百万円 

▲２，８５５百万円 

＋１０百万円 
▲４５６百万円 
＋２０２百万円 

金 融 収 支 
貸 倒 引 当 繰 入 
有 価 証 券 評 価 損 
有 価 証 券 売 却 益 
そ の 他 

▲２１１百万円 
  － 
  － 
  － 

  ３６８百万円 

３３百万円 
▲２７１百万円 

  － 
１２百万円 

５１７百万円 

▲２４４百万円 
＋２７１百万円 

  － 
▲１２百万円 

▲１４９百万円 

営 業 外 損 益 計 １５７百万円 ２９１百万円 ▲１３４百万円 

 
⑩特別利益の主なもの 
・投資有価証券売却益    １，７１１百万円 
・固定資産売却益        ８６３百万円 
 
⑪特別損失の主なもの 
・固定資産除却損      ３，４８２百万円 
・店舗閉鎖損        ２，６２１百万円 
・固定資産売却損        ８６５百万円 
 
⑫有利子負債の内訳 

 平 成 １ ６ 年 ２ 月 期 平成１５年２月期 

コマーシャルペーパー 
短 期 借 入 金 
長 期 借 入 金 
社 債 

４５，０００百万円 
６，７６７百万円 

９６，７３８百万円 
５０，０００百万円 

４５，０００百万円 
３，４６７百万円 

９８，１７０百万円 
５０，０００百万円 

合 計 １９８，５０５百万円 １９６，６３７百万円 

※償還期限別社債残高 
・平成１６年４月３０日           ５，０００百万円（利率 2.20％） 
・平成１６年１２月２４日         １０，０００百万円（利率 2.15％） 
・平成１７年１１月２５日          ５，０００百万円（利率 1.82％） 
・平成１８年３月１０日          １０，０００百万円（利率 2.26％） 
・平成１９年４月２０日           ５，０００百万円（利率 1.75％） 
・平成２２年４月２０日           ５，０００百万円（利率 2.13％） 
・平成２２年５月２８日           ５，０００百万円（利率 0.56％） 
・平成２２年９月３０日           ５，０００百万円（利率 1.26％） 
 
⑬配当金 
 期末配当金は、普通配当９円であり、年間配当金は１８円となります。 
 ※前期の年間配当金は１８円（中間配当８円・期末配当１０円） 
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⑭財政状況 
 平成１６年２月期 平成１５年２月期 増  減 

総 資 産 ５１４，７６０百万円 ５１６，５９０百万円 ▲１，８３０百万円 
株 主 資 本 １４２，９６８百万円 １３９，６２５百万円 ＋３，３４３百万円 
株主資本比率    ２７．８％    ２７．０％   ＋０．８％ 

 
⑮設備投資金額（工事ベース） 

 平成１６年２月期 平成１５年２月期 増  減 

先 行 投 資    ９４億円    ３４億円  ＋６０億円 
新 増 設 店    ４２億円    ８５億円  ▲４３億円 
既存店活性化投資等   １０１億円    ８０億円  ＋２１億円 
物 流 セ ン タ ー    ２９億円    １５億円  ＋１４億円 

計   ２６６億円   ２１４億円 ＋５２億円 

※支払ベースでは２７０億円（前期は２１２億円） 
 
 
 
 

３．次期（平成１７年２月期）の業績予想 

①平成１７年２月期の業績予想 

 平成１７年２月期 前 期 比 前 年 比 

営 業 収 益 
営業総利益 
営 業 利 益 
経 常 利 益 
当 期 利 益 

７２５，５００百万円 
１９８，０００百万円 
１３，１００百万円 
１３，５００百万円 
６，５００百万円 

＋５，２８６百万円 
＋３，１４７百万円 

＋２４７百万円 
＋４９０百万円 

＋１，０６２百万円 

１００．７％ 
１０１．６％ 
１０１．９％ 
１０３．８％ 
１１９．５％ 

※通期の既設店伸長率は、９８．０％（前期は９６．５％）を見込んでいます 
※通期の荒利率は２４．２％（前期は２４．０％）を見込んでいます 
※期末の従業員予想 ２７，０００人 
 
②中間期の業績予想   

 平成１７年２月期中間 前 期 比 前 年 比 

営 業 収 益 
営業総利益 
営 業 利 益 
経 常 利 益 
当 期 利 益 

３５３，２００百万円 
９６，１００百万円 
４，８００百万円 
５，２００百万円 
２，３００百万円 

▲４，３７７百万円 
＋４百万円 

▲４４４百万円 
＋１１百万円 

＋４８１百万円 

９８．８％ 
１００．０％ 
９１．５％ 
１００．２％ 
１２６．４％ 

※中間期の既設店伸長率は９８．０％（前期は９６．８％）を見込んでいます 
※中間期の荒利率は２４．１％（前期は２３．８％）を見込んでいます 
 
③設備投資計画（工事ベース） 
 平成１７年２月期 平成１６年２月期 増  減 

先 行 投 資   １３２億円    ９４億円  ＋３８億円 
新 増 設 店   ２１２億円    ４２億円 ＋１７０億円 
既存店活性化投資等    ５６億円   １０１億円  ▲４５億円 
物 流 セ ン タ ー     ―    ２９億円  ▲２９億円 

計   ４００億円   ２６６億円 ＋１３４億円 

※支払ベースでは３０７億円（前期は２７０億円） 
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④平成１７年２月期（３４期）業績予想の主な項目 
上      期 通      期  

H16.8.20 予想 H15.8.20 実績 前年比 H17.2.20 予想 H16.2.20 実績 前年比 

既設店伸長率 ９８．０％ ９６．８％ 1.2% ９８．０％ ９６．５％ 1.5% 
営 業 収 益 ３５３，２００ ３５７，５７７ 98.8% ７２５，５００ ７２０，２１４ 100.7% 
売 上 高 ３３８，６００ ３４２，９４９ 98.7% ６９５，９００ ６９１，０５５ 100.7% 
荒利率（％） ２４．１％ ２３．８％ ＋0.3% ２４．２％ ２４．０％ ＋0.2% 

営 業 総 利 益 ９６，１００ ９６，０９６ 100.0% １９８，０００ １９４，８５３ 101.6% 
 
 
 
 
 
 

人件費 
広告費 
改装費 
賃借料 
減価償却費 
その他 

４２，９１０ 
７，１０５ 

８８１ 
１１，３９２ 
８，２４５ 

２０，７６７ 

４３，３１７ 
７，１９１ 

４５２ 
１２，３３９ 
７，５４１ 

２０，０１２ 

99.1% 
98.8% 

194.9% 
92.3% 

109.3% 
103.8% 

８６，２３０ 
１４，５５８ 
１，８３８ 

２３，３３８ 
１６，９００ 
４２，０３６ 

８６，４２４ 
１４，４７０ 
１，００８ 

２４，３７２ 
１５，６０１ 
４０，１２５ 

99.8% 
100.6% 
182.3% 
95.8% 

108.3% 
104.8% 

営 業 費 計 ９１，３００ ９０，８５２ 100.5% １８４，９００ １８２，０００ 101.6% 
営 業 利 益 ４，８００ ５，２４４ 91.5％ １３，１００ １２，８５３ 101.9% 
金 融 収 支 
そ の 他 

４３３ 
▲３３ 

▲４９ 
▲６ 

－ 
－ 

３６０ 
４０ 

▲２１１ 
３６８ 

－ 
－ 

経 常 利 益 ５，２００ ５，１８９ 100.2% １３，５００ １３，０１０ 103.8% 
税 前 利 益 ４，３００ ２，６６７ 161.2% １１，１００ ８，６９４ 127.7% 
当 期 利 益 ２，３００ １，８１９ 126.4% ６，５００ ５，４３８ 119.5% 
 
⑤資金計画の概要                          [単位：億円] 

   H17.2月予想 H16.2月実績 
支払ベース設備投資 １  ３０７ ２７０ 

当期利益 ２  ６５ ５４ 
税金調整 ３  ▲２３ ▲８ 
配当金・役員賞与 ４  ▲３１ ▲３１ 
減価償却 ５  １６９ １５６ 
退職給付引当金等 ６  ３０ ３０ 

 

除却損・売却等（簿価分） ７  ３０ ４７ 
  計 ８ 2＋3＋4＋5＋6＋7 ２４０ ２４８ 

預り保証金 ９  ５ ▲１３ 
長期借入金 10  ２００ ▲１４ 
社債＆転換社債 11  ▲１５０ － 

 

差入保証金戻り等 12  ７２ ７９ 
  合     計 13 8＋9＋10＋11＋12 ３６７ ３００ 

過  不  足 14 13－1 ＋６０ ＋３０ 

 
⑥平成１６年度の開店予定店舗 

 店    名 所 在 地 店舗面積 開店予定 総投資額 

新設店舗 アピタ黒部店 
アピタ大和郡山店 
ユーホーム大和郡山店 
アピタ鳴海店 
アピタ鈴鹿店 
アピタ飛騨高山店 
ラ フーズコア豊川店 

富山県黒部市 
奈良県大和郡山市 
 同    上 
名古屋市緑区 
三重県鈴鹿市 
岐阜県吉城郡国府町 
愛知県豊川市 

7,360 ㎡ 
11,660 ㎡ 
8,193 ㎡ 

19,500 ㎡ 
20,750 ㎡ 
15,702 ㎡ 
2,394 ㎡ 

16.4.17 
16.4.24 
16.4.24 

16 年下期 
16 年下期 
16 年下期 
16 年下期 

１３億円 
５３億円 
上記含む 
４５億円 
１６億円 
２８億円 
 １億円 
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建替店舗 ジョイマート ユニー藤岡店 
ジョイマート ユニー各務原店 
アピタ千代田橋店 

群馬県藤岡市 
岐阜県各務原市 
名古屋市千種区 

3,701 ㎡ 
3,968 ㎡ 

23,593 ㎡ 

16.4.23 
16 年上期 
16 年下期 

９億円 
７億円 

７５億円 

増床店舗 アピタ島田店 
アピタ桑名店 

静岡県島田市 
三重県桑名市 

14,336 ㎡ 
10,611 ㎡ 

16.3.12 
16.3.19 

１４億円 
６億円 

閉店店舗 ※ユニー高蔵寺店本館 
※ユニー多治見駅前店アピタ館 
※ユニー瀬戸店 
※ユニー豊田元町店 

愛知県春日井市 
岐阜県多治見市 
愛知県瀬戸市 
愛知県豊田市 

9,434 ㎡ 
3,783 ㎡ 
5,174 ㎡ 
7,741 ㎡ 

16.2.29 
16.4.18 
16.5.23 
16.10.19 

 

※ユニー高蔵寺店本館・ユニー瀬戸店の閉店は、店舗建替え工事に伴う一時閉店です 
※ユニー多治見駅前店アピタ館のみの閉店であり、ユニー多治見駅前店の営業は継続します 
※ユニー豊田元町店の閉店は、アピタへの改装工事に伴う一時閉店です 
※上記の他、ユニー恵那店がジョイマートへの改装工事のため、５月６日より当分の間、休業します 
※新設店舗・建替店舗のうち、アピタ黒部店・ジョイマート ユニー藤岡店・アピタ大和郡山店・ 
ユーホーム大和郡山店以外の店舗面積は、大店立地法の物販面積（直営＋物販テナント） 

 

４．その他参考資料 

①期末店舗数及び売場面積 

 平成１６年２月期 平成１５年２月期 増  減 前年比 

店 舗 数 
店舗面積 

１５１店 
１，２２８，４９０㎡ 

１５４店 
１，２５１，２８８㎡ 

▲３店 
▲２２，７９８㎡ 

―― 
９８．２％ 

 
②売場面積当り売上高・一人当り売上高の状況（期末売上高・期末従業員数基準） 
 平成１６年２月期 平成１５年２月期 増  減 

売場面積１㎡当り売上高 ５６２千円 ５８０千円 ▲１８千円 
一人当り売上高 社 員 

特勤者含む 
１２５，３２７千円 
２６，９３４千円 

１２５，９３１千円 
２８，９４４千円 

▲６０４千円 
▲２，０１０千円 

 
③タイプ別店舗数及び売上高                 [単位：百万円] 

平成１６年２月期 平成１５年２月期  
店舗数 売 上 高 構成比 店舗数 売 上 高 構成比 

前年比 

アピタ 
ユニー 
ユーホーム 
ＳＭタイプ 
生活創庫 

７１ 
６４ 
１１ 
５ 
０ 

440,956 
222,050 
16,850 
3,815 
3,930 

64.1% 
32.3％ 
2.5％ 
0.5％ 
0.6％ 

７０ 
７１ 
１０ 
２ 
１ 

447,535 
250,749 
16,173 
1,408 
7,213 

61.9% 
34.7％ 
2.2％ 
0.2％ 
1.0％ 

98.5％ 
88.6％ 

104.2％ 
271.0％ 

54.5% 
合計 １５１ 687,602 100.0％ １５４ 723,078 100％ 95.1％ 

④店舗別売上高ベスト１０          

 店     名 売 上 高 前 年 比 直営売場面積 

１ 
２ 
３ 
４ 
５ 
６ 
７ 
８ 
９ 
１０ 

アピタ港店 
アピタ長久手店 
アピタ阿久比店 
アピタ稲沢店 
アピタ桑名店 
アピタ名古屋南店 
ユニー一宮店 
アピタ向山店 
ユニー戸塚店 
アピタ緑店 

１１，９５１百万円 
１０，８６３百万円 
１０，８０６百万円 
１０，６５８百万円 
１０，４２３百万円 
９，５６３百万円 
９，３３２百万円 
９，３０３百万円 
８，８９５百万円 
８，７４７百万円 

９２．６％ 
９９．３％ 
９５．２％ 
９６．３％ 
９３．４％ 
９１．９％ 
９４．７％ 
９８．６％ 

１００．１％ 
９７．３％ 

１１，９５３㎡ 
１４，６８４㎡ 
１５，８１７㎡ 
１３，３２９㎡ 
１０，０００㎡ 
９，３９５㎡ 

１２，７６４㎡ 
１０，７５３㎡ 
９，３８０㎡ 
９，３４１㎡ 
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⑤地域別店舗数及び売上高 
平成１６年２月期 平成１５年２月期  

店舗数 売 上 高 構成比 店舗数 売 上 高 構成比 
 
前年比 

既 設 
前年比 

新潟県 
群馬県 
栃木県 
茨城県 
埼玉県 
千葉県 
東京都 

神奈川県 

４ 
５ 
２ 
５ 
６ 
４ 
１ 

１０ 

14,051 
22,479 
13,061 
15,681 
20,644 
22,063 
7,004 

44,906 

2.0％ 
3.3％ 
1.3％ 
2.3％ 
3.0％ 
3.2％ 
1.0％ 
6.5％ 

２ 
６ 
２ 
５ 
６ 
４ 
１ 

１２ 

9,274 
24,689 
13,992 
16,355 
21,155 
22,793 
7,537 

47,953 

1.3% 
3.4％ 
1.9％ 
2.3％ 
2.9％ 
3.1％ 
1.0％ 
6.6％ 

151.5％ 
91.1％ 
93.4％ 
95.9％ 
97.6％ 
96.8％ 
92.9％ 
93.7％ 

― 
― 
― 
― 
― 
― 
― 
― 

関 東 本 部 ３７ 159,893 23.1％ ３８ 163,750 22.5％ 97.6％ 96.6％ 

山梨県 
静岡県 

１ 
１３ 

7,410 
62,518 

1.1％ 
9.1％ 

１ 
１４ 

7,660 
67,050 

1.1％ 
9.3％ 

96.7％ 
93.2％ 

― 
― 

静 岡 本 部 １４ 69,929 10.1％ １５ 74,710 10.3％ 93.6％ 96.7％ 

愛知県 
岐阜県 
三重県 
長野県 

５８ 
１３ 

６ 
５ 

285,326 
60,556 
30,603 
18,950 

41.4％ 
8.8％ 
4.4％ 
2.8％ 

５８ 
１４ 
６ 
５ 

304,707 
63,704 
31,292 
20,152 

42.0％ 
8.8％ 
4.3％ 
2.8％ 

93.6％ 
95.1％ 
97.8％ 
94.0％ 

― 
― 
― 
― 

中 京 本 部 ８２ 395,436 57.2％ ８３ 419,856 57.8％ 94.2％ 96.4％ 

福井県 
石川県 
富山県 

６ 
４ 
８ 

19,095 
18,944 
26,215 

2.8％ 
2.8％ 
3.8％ 

６ 
４ 
８ 

19,764 
19,268 
27,458 

2.7％ 
2.7％ 
3.8％ 

96.6％ 
98.3％ 
95.5％ 

― 
― 
― 

北 陸 本 部 １８ 64,256 9.3％ １８ 66,491 9.2％ 96.6％ 97.0％ 

※合   計 １５１ 691,055 100.0％ １５４ 726,372 100.0％ 95.1％ 96.5％ 

※合計には、本社他の売上高が含まれている 
 
⑥期末従業員数 

 人     数 構 成 比 平 均 年 齢 平均勤続年数 
  前 年  前 年  前 年  前 年 
社 
 
員 

男子 
女子 
計 

４，３１６ 
１，１９８ 
５，５１４ 

4,469 
1,299 
5,768 

１６．８％ 
４．７％ 

２１．５％ 

17.8% 
5.2% 

23.0% 

４３．５ 
３６．５ 
４２．０ 

42.7 
35.3 
41.0 

２１．１ 
１６．１ 
２０．０ 

20.2 
14.9 
19.0 

特 勤 者 ２０，１４３ 19,327 ７８．５％ 77.0% 
合 計 ２５，６５７ 25,095 １００％ 100.0% 

 

※特勤者は、嘱託社員＋パートタイマー＋キャリア社員の実人員 
 
⑦プライベートブランド（売価ベース） 

 平成１６年２月期（対前年比） 平成１５年２月期（対前年比） 
衣料品 
住関品 
食 品 

  ４００億円（１００％） 
   ９９億円（ ８３％） 
  １７３億円（１１７％） 

３９９億円（１２２％） 
１１９億円（１３２％） 
１４８億円（１０７％） 

合 計   ６７２億円（１０１％） ６６６億円（１２０％） 

 
⑧直輸入品（売価ベース） 

 平成１６年２月期（対前年比） 平成１５年２月期（対前年比） 
衣料品 
住関品 

  ２８０億円（ ８６％） 
   ６０億円（ ９１％） 

３２５億円（１１２％） 
   ６６億円（１０２％） 

合 計   ３４０億円（ ８７％） ３９１億円（１１０％） 

 


