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ユニー㈱ 平成２２年２月期 決算参考資料 
 

１． 連結決算 
 

①通期の業績                                     百万円 
 平成２２年２月期 前 期 比 前 年 比 
営 業 収 益 １,１３４,４２７ ▲ ５５,８２０  ９５.３％ 
営 業 総 利 益   ４１６,０５１ ▲ ３３,９４５  ９２.５％ 
営 業 利 益  ２１,０９５ ▲ １９,０６２  ５２.５％ 
経 常 利 益  １９,０１９  ▲ １９,９２８  ４８.８％ 
当 期 純 利 益   ▲ ４,９９５ ▲ １０,３４０   ――    

※ 少数株主利益  １,８９８ 百万円（前期比 ▲ ２,６６０百万円、前年比 ４１.６％） 

※ 連結決算の営業収益は、平成２０年２月期より、３期連続の減収です。 
※ 連結決算の営業利益は、平成２０年２月期より、３期連続の減益です。 
※ 連結決算の経常利益は、平成２０年２月期以来、２期ぶりの減益です。 
※ 連結決算の当期純利益は、平成２０年２月期以来、２期ぶりの減益です。 
※ 連結決算における営業収益の過去最高   １,２２８,９４６百万円（平成１９年２月期） 
※ 連結決算における過去最高利益  営業利益   ４９,６５９百万円（平成１５年２月期） 
                  経常利益   ４７,２４５百万円（平成１５年２月期） 
                  当期純利益  １６,１０１百万円（平成１８年２月期） 
 
 
②連結子会社の主な増減：  無し    
 
 
③セグメント別の業績                                                                          百万円 
 営 業 収 益 前 年 比 営 業 利 益 前 年 比 
総 合 小 売 業   ８３５,００９  ９８.１％  ４,６７５  ３３.５％ 
コンビニエンスストア   １８８,９１２  ９０.６％ １３,２１２   ６２.６％ 
専 門 店    ８８,８９６  ８２.２％ ▲ ２６１  ―― 
金 融  ２３,９５２  ９７.５％ ２,９０４  ７７.７％ 
そ の 他   １９,５９８  ９４.２％     ５８０  ４１.３％ 
 計      １,１５６,３６８  ９５.３％ ２１,１１１  ５２.５％ 
消去又は全社   ▲ ２１,９４１    ――   ▲ １６    ―― 
連 結 計   １,１３４,４２７  ９５.３％ ２１,０９５  ５２.５％ 

 
 
④セグメント別の主な個別会社の情報 (設備投資は工事ベース・経費除く)  
＜特勤者＝嘱託社員＋パートタイマー（換算）＋アルバイト（換算）＞   
○総合小売業                                       百万円 
 ユ ニ ー ユニー香港 
営 業 収 益（前年比） ８２４,６０２(107.3) １０,７５５( 83.8) 
直 営 売 上 高（前年比） ７８６,９９６(107.8) １０,７１５( 83.8) 
営 業 利 益（前年比）  ４,４８６( 34.4) ２５３( 53.8) 
経 常 利 益（前年比）  ５,１６４( 34.9) ３２１( 57.2) 
当 期 純 利 益（前年比） ２３５(  0.9) ２７５( 57.7) 
既存店伸長率 ９３.３％ ※   ９４.３％ 
期 末 店 舗 数 ２３４店 １店 
 期中開店店舗数  ３店 ――  
 期中閉店店舗数 ２店 ――  
設 備 投 資 額  ３０,６５７   ７４ 
期中開店店舗の売場面積 ２１,４３２㎡ ――  
期末売場面積 １,６６２,２３４㎡ １６,４６０㎡ 
期 末 社 員 数 ６,０８９人 ３２３人 
期中平均特勤者数 ２３,８６９人 ７６人 

※ ユニー香港の既設店伸長率は、現地通貨ベース。 
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○コンビニエンスストア                百万円       ○金 融                              百万円 

 
○専門店                                                                                                百万円 
 さが美連結 パレモ連結 鈴丹連結 モ リ エ. 
営 業 収 益（前年比） ３４,５３２( 76.1) ２９,９０５( 90.6) １６,０４７( 85.6) ８,４１６( 91.6) 
直 営 売 上 高（前年比） ３４,３０４( 76.0) ２９,６０８( 90.6) １６,０４７( 85.6) ８,２２７( 91.9) 
営 業 利 益（前年比）     ２５６( 74.7)   ４７２(216.5) ▲ ６２７( ――) ▲ ３５９( ――) 
経 常 利 益（前年比）    ２５２( 46.1)   ５１３(165.1) ▲ ６８８( ――) ▲ ３６４( ――) 
当 期 純 利 益（前年比） ▲ １０８( ――) ▲ ５４３( ――) ▲１,３６６( ――) ▲ ８７４( ――) 
既存店伸長率     ８９.６％ ８８.８％ ８３.６％ ８９.９％ 
期 末 店 舗 数     ３６０店 ５７３店 ２８４店 １８５店 
期中開店店舗数    １２店 １４店 ２１店 ２店 
期中閉店店舗数    ５２店 ５８店 ３５店 １５店 

設 備 投 資 額    １８９ ２８６   ４８３   ４８ 
期中開店店舗の売場面積      １,５５８㎡ ２,４６７㎡ ３,３３１㎡ ２９２㎡ 
期末売場面積      ４８,５８０㎡ １０６,１１５㎡ ４３,４５５㎡ ２４,１２２㎡ 
期 末 社 員 数     ７３５人 １６５人 ２０４人 ２３人 
期中平均特勤者数   １,３１１人 ２,３０４人 １,０９３人 ６８０人 

 
⑤販管費の主な内容                                           百万円 
 平成２２年２月期 平成２１年２月期 前 年 比 
人 件 費 １５２,４３５ １５６,４２１  ９７.５％ 
広 告 費 ２６,７１２ ２９,７５３  ８９.８％ 
賃 借 料  ８９,８７６  ９０,８４８  ９８.９％ 
減 価 償 却 費 ３１,８２９ ２８,０３６ １１３.５％ 
の れ ん 償 却 １,６３０ １,７６２  ９２.５％ 
販 管 費 計 ３９４,９５６ ４０９,８４０  ９６.４％ 

 
⑥営業外収益の主な内容                                     百万円 
 平成２２年２月期 平成２１年２月期 増  減 
受取利息 １,０７２ １,１６０  ▲ ８８ 
受取配当金 ４０９ ４５９  ▲ ４９ 
受取補償金 ６３１ １,１３５ ▲ ５０４ 
持分法による投資利益 ２４０ ４５５  ▲ ２１４ 
テナント内装工事負担金 ２４３ ３６２ ▲ １１８ 
負ののれん償却額 ７８９ ６１８ １７０ 
営業外収益計  ４,５３３ ５,６４４ ▲ １,１１０ 

 

 ｻｰｸﾙＫｻﾝｸｽ連結  Ｕ Ｃ Ｓ. 
営 業 収 益（前年比） １９４,１４２( 91.0) 営 業 収 益（前年比） １８,３６８( 95.8) 
直 営 売 上 高（前年比） ８３,１０６( 85.1) 営 業 利 益（前年比） １,４３２( 59.2) 
営 業 利 益（前年比） １５,１９９( 66.1) 経 常 利 益（前年比） １,４４０( 59.3) 
経 常 利 益（前年比） １４,６０７( 64.7) 当 期 純 利 益（前年比）   ８２３( 57.3) 
当 期 純 利 益（前年比）  ５,５５４( 58.9) 

 
 
 
 
 
 

カード会員数（前年比） ３１０.７万人(104.6) 
既存店伸長率 ９４.４％ 
期末店舗数（①＋②） ６,２８７店 
①本 体 ５,０２６店 
②エリアＦＣ １,２６１店 
設 備 投 資 額    ２６,４３７ 
期 末 社 員 数      １,９８３人 
期中平均特勤者数    ６５２人 
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⑦営業外費用の主な内容                                                         百万円 
 平成２２年２月期 平成２１年２月期 増  減 
支払利息 ４,２７７ ４,２１７  ６０ 
支払補償費 １,４８１ １,７０２ ▲ ２２０ 
営業外費用計  ６,６０９ ６,８５４ ▲ ２４４ 

 
 
⑧特別利益の主な内容                  百万円 
 平成２２年２月期 
固定資産売却益 １,８６６ 
事業譲渡益 ２６１ 
特 別 利 益 計  ２,２２１ 

 
 
⑨特別損失の主な内容                  百万円 
 平成２２年２月期 
減 損 損 失  １４,００２ 
固定資産処分損 １,３０２ 
たな卸資産評価損 ４,０７２ 
事業構造改善引当金繰入額 １５５ 
特 別 損 失 計  ２０,６１３ 

 
 
⑩ユニー㈱及び主要子会社の総資産及び借入金                                               百万円 
 

総 資 産 借 入 金 
及び社債 純 資 産 ユニーから 

の借入金 
有価証券 
含み損益 

ユニー㈱ 
持株比率 

ユ ニ ー  ５９６,３８２ ２４９,８６９ １８０,１０５ ――  ２,５８２ ――  
ユ ニ ー 香 港 ４,４０６ ――  ３,０９４ ――  ――  100.00％ 
サークルＫサンクス(単体) ２１８,１３３ ――  １３２,０８８ ――   ７８３ 48.65％ 
さが美（単体） １５,５０８ １,７６０ ９,２９７ １,０００ ２０ 55.30％ 
パレモ（単体）  １２,９１２ ２,１００ ５,７９２ ――  ――  63.40％ 
鈴 丹 （ 単 体 ）  ８,３７７ ５,１００   ２７１ １,７００ ――  60.32％ 
モ リ エ  １,８１７ １,３６０ ▲ ９９６ １,３６０ ――  99.50％ 
Ｕ Ｃ Ｓ １０７,８９６ ６１,０６０ １５,９３０ ――  ４ 80.91％ 

※ ユニー㈱持株比率は間接所有も含みます。        
※ 子会社・関連会社への保証債務としては、㈱ユーライフに対し ３,０１７百万円です。 
 
 
⑪連結ベースの有利子負債の内訳                                 百万円 
 平成２２年２月期 平成２１年２月期 増  減 
コマーシャルペーパー ２０,５００ ５７,０００ ▲ ３６,５００ 
短 期 借 入 金 １３,０８５ １９,１２８ ▲ ６,０４３ 
長 期 借 入 金 ２７０,３４２ ２４０,０１６  ３０,３２５ 
社 債 １５,０００ １５,０００ ――  
合 計  ３１８,９２７ ３３１,１４４  ▲ １２,２１７ 
ＵＣＳ除外計  ２５７,８６７ ２６４,２５４  ▲ ６,３８７ 
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２．次期の連結決算業績予想   
   

①次期の通期業績予想                                                   百万円 
 平成２３年２月期 前 期 比 前 年 比 
営 業 収 益 １,０９５,０００ ▲ ３９,４２７ ９６.５％ 
営 業 利 益 ２４,９００  ３,８０４ １１８.０％ 
経 常 利 益 ２１,９００  ２,８８０ １１５.１％ 
当 期 純 利 益    ２,５００  ７,４９５ ――    

※ 少数株主利益  ２,２３０百万円（前期比 ３３１百万円、前年比 １１７.５％ ） 
※ 退職給付費用 ５,１００百万円（前期比 ▲ ７３３百万円、前年比 ８７.４% ） 
 
 
②第２四半期累計業績予想                                              百万円 
 平成２３年２月期 

第２四半期累計 前 期 比 前 年 比 

営 業 収 益 ５４４,０００ ▲ ２６,０７８  ９５.４％ 
営 業 利 益 １１,６００  ２,２４６ １２４.０％ 
経 常 利 益 １０,３００  ２,００３ １２４.１％ 
四半期純利益    １,５００    ４,１３７ ――    
※ 少数株主利益  １,１２０百万円（前期比 ▲ ２１５百万円、前年比 ８３.９% ） 
 
 
③主要連結子会社の業績予想   
 
○総合小売業                                                          百万円 
 ユ ニ ー ユニー香港 
営 業 収 益（前年比） ７９６,０００( 96.5) １０,８１８(100.6) 
営 業 利 益（前年比）  ９,０００(200.6) ３１４(124.2) 
経 常 利 益（前年比）    １０,０００(193.6) ３７０(115.4) 
当 期 純 利 益（前年比）    ２,６００( ――) ３０９(112.4) 
既存店伸長率   ９６.５％   ９７.６％ 
期 末 店 舗 数  ２３２店 ２店 
期中開店店舗数    ３店 １店 
期中閉店店舗数  ５店 ――  

設 備 投 資 額   １６,５２７  ５９ 
期中開店店舗の売場面積  １２,２１０㎡ １０,２２０㎡ 
期末売場面積   １,６４０,３５８㎡ ２６,６８０㎡ 
期 末 社 員 数  ５,８７７人 ４９４人 
期中平均特勤者数 ２３,８０６人 １０８人 

  
 

○コンビニエンスストア                  百万円      ○金 融                                    百万円 
 ｻｰｸﾙＫｻﾝｸｽ連結  Ｕ  Ｃ  Ｓ 
営 業 収 益（前年比） １９４,３００(100.1) 営 業 収 益（前年比） １７,１５０( 93.4) 
営 業 利 益（前年比） １４,３００( 94.1) 営 業 利 益（前年比）   ２１０( 14.7) 
経 常 利 益（前年比） １３,２００( 90.4) 経 常 利 益（前年比）   ２１０( 14.6) 
当 期 純 利 益（前年比）  ５,０９０( 91.6) 当 期 純 利 益（前年比）    １２０( 14.6) 
既存店伸長率 ９７.２％ 

 
 

カード会員数（前年比） ３１８万人(102.3) 
期末店舗数（①＋②）    ６,３５５店 
①本 体    ５,０５２店 
②エリアＦＣ    １,３０３店 
設 備 投 資 額    ２４,６８０ 
期 末 社 員 数    ２,０２９人 
期中平均特勤者数 ６５７人 
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○専門店                                                                                                 百万円 
 さが美連結 パレモ ※ 鈴丹連結 モ リ エ 
営 業 収 益（前年比） ３０,６００( 88.6) ２７,９００( 93.3) １４,３５０( 89.4) ６,９５６( 82.7) 
営 業 利 益（前年比） ２８０(109.2)  ６６０(139.8)   １７９( ――)  １０５( ――) 
経 常 利 益（前年比） ２７０(107.0)  ７００(136.4)   １４６( ――) １００( ――) 
当 期 純 利 益（前年比）  ９０( ――) ２０( ――) ▲ １４０( ――) ▲ ２２０( ――) 
既存店伸長率  ９６.３％ ９３.５％  ９０.０％  ９４.０％ 
期 末 店 舗 数    ３３７店 ５８３店 ２４２店 １４４店 
期中開店店舗数     ７店 ３０店  ５店  ――  
期中閉店店舗数    ３０店 ２０店 ４７店 ４１店 

設 備 投 資   １８２   ６００ ２２３   ――   
期中開店店舗の売場面積    １,０４６㎡  ５,４５５㎡ １,４８８㎡   ――  
期末売場面積  ４５,４２８㎡ １０８,９２５㎡ ４２,６４４㎡ １８,４８３㎡ 
期 末 社 員 数   ６７７人 １６５人 １６９人 ２４人 
期中平均特勤者数 １,１８７人 ２,２７３人 １,０８７人 ４６０人 

※ 前年は連結ベース 
 
 
④連結ベースの設備投資及び減価償却               億円 
 平成２３年２月期 平成２２年２月期 
設 備 投 資       ４４６     ６０７ 
減 価 償 却     ３３８    ３１８ 

※ 設備投資は工事ベース・経費除く。 
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３．ユニー単体決算 . 
 

①通期の業績                                                           百万円 
 平成２２年２月期 前 期 比 前 年 比 
営 業 収 益 ８２４,６０２  ５６,４０２ １０７.３％ 
営 業 総 利 益 ２２１,８７１ ３,６７３ １０１.７％ 
営 業 利 益  ４,４８６  ▲ ８,５３９  ３４.４％ 
経 常 利 益  ５,１６４  ▲ ９,６２７ ３４.９％ 
当 期 純 利 益 ２３５ ▲ ２６,４４３ ０.９％ 

※ 営業収益は、平成２１年２月期より、２期連続の増収で過去最高です。 
※ 営業利益・経常利益は、平成２１年２月期より、２期連続の減益です。 
※ 当期純利益は、平成２０年２月期以来、２期ぶりの減益です。 
※ 営業収益の過去最高      ８２４,６０２百万円（平成２２年２月期） 

過去最高利益   営業利益   １８,６４９百万円（平成  元年２月期） 
経常利益   １９,０７７百万円（平成  ３年２月期） 
当期純利益  ２６,６７８百万円（平成２１年２月期） 

 
②財政状況                                                           百万円 
 平成２２年２月期 平成２１年２月期 増  減 
総 資 産 ５９６,３８２ ５９５,５３６ ８４５ 
純 資 産 １８０,１０５ １８３,１６３ ▲ 3,０５７ 
自己資本比率    ３０.２％    ３０.８％   ▲ ０.６％ 

 
 
③配当金  
  前期と同様、１株当り期末配当金は９円で、年間配当金は中間配当金と合わせて１８円となります。 
 
 
④新増設店舗及び閉店店舗  
 

店 名 所 在 地 営業面積 
(直営面積) 開閉店日 平成２１年２月期 

新 設 店 舗 

リーフウォーク稲沢 
(アピタ稲沢東店) 

ラザウォーク甲斐双葉 
(アピタ双葉店)  

ピアゴ ラ フーズコア黒川店 

愛知県稲沢市 
 
山梨県甲斐市 
 
名古屋市北区 

50,088 ㎡ 
( 12,000 ㎡) 

36,773 ㎡ 
( 8,305 ㎡) 

1,150 ㎡ 
( 1,127 ㎡) 

2009.3.28 
 

2009.4.25 
 

2010.1.29 

ラスパ御嵩 
（アピタ御嵩店）

ｴｱﾎﾟｰﾄｳｫｰｸ名古屋 
（アピタ名古屋空港店）

ピアゴ一里山店 
ﾋﾟｱｺﾞ ﾗ ﾌｰｽﾞｺｱ柴田店  

ﾃﾅﾝﾄ増床店舗     プレ葉ウォーク浜北 

(アピタ浜北店) 

閉 店 店 舗 ピアゴ長後店 
ピアゴ大曽根店 

神奈川県藤沢市 
名古屋市東区 

( 3,045 ㎡) 
( 8,007 ㎡) 

2010.1.17 
2010.2.14 

ユニー黒川店 
 

※ 平成２２年２月期の期末店舗数は、前年期末に比べ １店舗増の２３４店です。 
 
 
⑤設備投資額（工事ベース）                                                    億円 
 平成２２年２月期 平成２１年２月期 増  減 
先 行 投 資    １４４    ８２   ６２ 
新 増 設 店   ９９  ２０４  ▲ １０５ 
既存店活性化投資等    ６４    ４７     １７ 
合 計   ３０７ ３３３   ▲ ２６ 

※ 支払ベースでは３７６億円（前期は３４０億円） 
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⑥有利子負債の内訳                                                          百万円 
 平成２２年２月期 平成２１年２月期 増  減 
コマーシャルペーパー ２０,５００  ５７,０００  ▲ ３６,５００  
短 期 借 入 金 ２,３０５  ３,８２７   ▲ １,５２２  
長 期 借 入 金 ２１２,０６４  １７８,９９３   ３３,０７１  
社 債 １５,０００  １５,０００  ――   
合 計  ２４９,８６９  ２５４,８２０   ▲ ４,９５０  

※ 償還期限別社債残高  
・平成２２年４月２０日    ５,０００百万円（利率 2.13％） 
・平成２２年５月２８日    ５,０００百万円（利率 0.56％） 
・平成２２年９月３０日    ５,０００百万円（利率 1.26％） 

 
⑦売上伸長率  

平成２２年２月期 平成２１年２月期  
第１Ｑ 第２Ｑ 上半期 第３Ｑ 第４Ｑ 下半期 年 間 上半期 下半期 年 間 

衣 料 品 
既 設 店 
全 店 

87.7% 
87.9% 

85.4% 
88.0% 

86.5% 
88.0% 

82.9% 
 84.4% 

90.9% 
 91.9% 

86.9% 
 88.2% 

86.7% 
 88.1% 

92.7% 
91.1% 

89.0% 
 89.0% 

90.8% 
 90.1% 

住 関 品  既 設 店 
全 店 

92.2% 
92.1% 

93.9% 
96.4% 

93.1% 
94.4% 

92.7% 
 94.2% 

96.1% 
 97.1% 

94.6% 
 95.7% 

93.9% 
 95.1% 

96.0% 
94.8% 

94.8% 
 95.3% 

95.4% 
 95.1% 

食 品 
既 設 店 
全 店 

97.1% 
98.2% 

95.0% 
98.5% 

96.0% 
98.4% 

93.7% 
96.1% 

93.3% 
94.5% 

93.5% 
 95.3% 

94.7% 
96.8% 

99.5% 
99.4% 

100.0% 
100.9% 

99.7% 
100.2% 

直 営 
既 設 店 
全 店 

94.7% 
95.4% 

93.2% 
96.4% 

93.9% 
95.9% 

91.7% 
 93.8% 

93.5% 
 94.7% 

92.6% 
 94.3% 

93.3% 
95.1% 

97.4% 
96.8% 

96.8% 
 97.4% 

97.1% 
97.1% 

※ 前年割れ店舗（既設店ベース）２２２店／２２５店 
 
＜タイプ別既設店伸長率＞       
・アピタタイプ  ９３.９％ 
・ピアゴタイプ  ９２.１％ 
・ユーホーム      ９２.７％ 
 
 
○上半期   

平 成 ２１ 年 度 上 半 期  
３ 月 ４ 月 ５ 月 第１Ｑ ６ 月 ７ 月 ８ 月 第２Ｑ 上期計 

衣 料 品 既 設 店 
全 店 

87.4% 
84.7% 

86.2% 
87.3% 

89.7% 
91.4% 

87.7% 
87.9% 

86.7% 
91.3% 

85.6% 
 88.0% 

83.6% 
84.1% 

85.4% 
88.0% 

86.5% 
88.0% 

住 関 品  既 設 店 
全 店 

94.7% 
92.0% 

89.7% 
90.5% 

92.7% 
94.1% 

92.2% 
92.1% 

90.6% 
94.8% 

94.8% 
97.2% 

96.6% 
97.2% 

93.9% 
96.4% 

93.1% 
94.4% 

食 品 既 設 店 
全 店 

99.0% 
97.3% 

95.9% 
98.0% 

96.6% 
99.2% 

97.1% 
98.2% 

95.3% 
100.2% 

96.1% 
99.1% 

93.8% 
96.5% 

95.0% 
98.5% 

96.0% 
98.4% 

直 営 既 設 店 
全 店 

96.4% 
94.3% 

93.1% 
94.8% 

94.7% 
97.0% 

94.7% 
95.4% 

92.8% 
97.6% 

94.0% 
96.9% 

92.7% 
94.8% 

93.2% 
96.4% 

93.9% 
95.9% 

 
○下半期   

平 成 ２１ 年 度 下 半 期  
９ 月 １０月 １１月 第３Ｑ １２月 １ 月 ２ 月 第４Ｑ 下期計 

衣 料 品 既 設 店 
全 店 

88.5% 
90.5% 

80.5% 
82.2% 

 81.3% 
 82.1% 

82.9% 
 84.4% 

 91.3% 
 94.1% 

89.0% 
 87.9% 

93.2% 
 95.8% 

90.9% 
 91.9% 

86.9% 
 88.2% 

住 関 品  既 設 店 
全 店 

95.2% 
97.5% 

93.0% 
94.2% 

90.3% 
 91.2% 

92.7% 
 94.2% 

93.7% 
 98.6% 

98.0% 
 93.9% 

97.3% 
 99.9% 

96.1% 
 97.1% 

94.6% 
 95.7% 

食 品 既 設 店 
全 店 

93.7% 
 97.2% 

93.9% 
97.1% 

93.5% 
 94.0% 

93.7% 
96.1% 

90.8% 
 93.8% 

93.5% 
 92.7% 

95.4% 
 97.7% 

93.3% 
94.5% 

93.5% 
 95.3% 

直 営 既 設 店 
全 店 

93.3% 
96.4% 

91.4% 
94.0% 

90.7% 
 91.4% 

91.7% 
 93.8% 

 91.6% 
 95.0% 

93.6% 
 92.2% 

95.4% 
 97.9% 

93.5% 
 94.7% 

92.6% 
 94.3% 
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⑧客数・客単価の状況（既設店） 
 平成２２年２月期 平成２１年２月期 増  減 
買 い 上 げ 客 数 ９９.２％ ９８.６％ ０.６％ 
客 単 価 ９３.８％ ９８.９％ ▲ ５.１％ 

 
 
⑨荒利率   
 平成２２年２月期 平成２１年２月期 増  減 
衣 料 品    ３５.９％ ３６.６％ ▲ ０.７％ 

住 関 品   ２７.０％ ２７.６％ ▲ ０.６％ 

食 品   １９.６％ ２０.５％ ▲ ０.９％ 

直 営   ２３.４％ ２４.７％ ▲ １.３％ 

 
 
⑩商品回転日数（期中平均在庫売価） 
 平成２２年２月期 平成２１年２月期 増  減 
衣 料 品   ７３.５日 ７１.９日 １.６日 
住 関 品   ７６.１日 ７４.７日  １.４日 
食 品   ５.４日 ４.９日 ０.５日 
直 営   ２８.１日 ３０.９日 ▲ ２.８日 

※ 商品回転日数は、各月平均在庫売価で算出。 
※ 平成２１年２月期はユーストア店舗を含みません。 
 
 
⑪ロス率  
 平成２２年２月期 平成２１年２月期 増  減 
衣 料 品  １９.１％ １８.０％  １.１％ 
住 関 品  ６.５％ ６.４％  ０.１％ 
食 品   １.５％ １.３％  ０.２％ 
直 営   ５.１％ ５.４％  ▲ ０.３％ 

※ 平成２１年２月期はユーストア店舗を含みません。 
 
 
⑫販管費の主な内容                                                        百万円 
  平成２２年２月期 平成２１年２月期 増  減   
人 件 費 １０２,７７５ ９４,４５６ ８,３１９ 
広 告 費 １４,９０１ １４,２８４   ６１７ 
内 装 費     ７６４     ８７１  ▲ １０６ 
賃 借 料 ２７,４１１ ２５,９６７ １,４４４ 
減 価 償 却 費 １９,０１４ １６,１７０   ２,８４４ 
販 管 費 計 ２１７,３８４ ２０５,１７２  １２,２１２ 

 
 
⑬営業外損益の主な内容                                                        百万円 
 平成２２年２月期 平成２１年２月期 増  減 
 
 
 

受 取 利 息   
受 取 配 当 金   
支 払 利 息   

５３２ 
２,４８６ 

▲ ２,９２４ 

４９７ 
２,９３２ 

▲ ２,９１１ 

 ３４ 
▲ ４４５ 
▲ １２ 

金 融 収 支      ９４ ５１８ ▲ ４２３ 
貸倒引当金繰入額 ▲ ８９０ ▲ １１８ ▲ ７７２ 
そ の 他    １,４７４ １,３６５ １０８ 
営業外損益計   ６７８ １,７６６ ▲ １,０８７ 
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⑭特別利益の主な内容                 百万円 
 平成２２年２月期 
抱合せ株式消滅差益  ４,１２７ 
固定資産売却益 １,７５８ 
特 別 利 益 計     ５,８９１ 

 
 
⑮特別損失の主な内容                 百万円 
 平成２２年２月期 
減 損 損 失  ８,４３７ 
固定資産処分損   ７００ 
たな卸資産評価損 ３,１９２ 
貸倒引当金繰入額 ５３０ 
投資有価証券評価損   １１０ 
特 別 損 失 計   １３,０９３ 
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４．次期（平成２３年２月期）の業績予想  
 

①平成２３年２月期の通期業績予想                                       百万円 
 平成２３年２月期 前 期 比 前 年 比 
営 業 収 益 ７９６,０００   ▲ ２８,６０２     ９６.５％ 
営 業 総 利 益 ２２０,３３０   ▲ １,５４１    ９９.３％ 
営 業 利 益  ９,０００     ４,５１３    ２００.６％ 
経 常 利 益 １０,０００     ４,８３５   １９３.６％ 
当 期 純 利 益 ２,６００    ２,３６４   ――   

 
 
②第２四半期累計の業績予想                                              百万円 
 平成２３年２月期 

第２四半期累計 前 期 比 前 年 比 

営 業 収 益 ３９２,４００   ▲ １５,１７９    ９６.３％ 
営 業 総 利 益 １０８,３４０   ▲ １,０３１   ９９.１％ 
営 業 利 益 ２,８００     ３,９３５   ――   
経 常 利 益 ３,５００    ３,９１２     ――   
四半期純利益 ２,０００    ３３２    １１９.９％ 

 
 
③平成２２年度の開閉店予定店舗                                           億円 
 

店  名 所 在 地 営業面積 
(直営面積) 開閉店予定 総投資額 

新 設 店 舗 

ピオニウォーク東松山 
（アピタ東松山店） 

ピアゴ ラ フーズコア中田店 
 
ヒルズウォーク徳重 
（ピアゴ ラ フーズコア徳重店） 

埼玉県東松山市 
 
静岡市駿河区 
 
名古屋市緑区 

 41,320 ㎡ 
( 9,420 ㎡) 

930 ㎡ 
( 890 ㎡) 

 23,650 ㎡ 
( 1,900 ㎡) 

2010. 3.19 
 

2010. 3.25 
 

(2010.下期) 
 

 １８５ 

 
３ 

 
９４ 

 

閉 店 店 舗 

アピタ武生店 
ピアゴ可児店 
ピアゴ前後駅前店 
アピタ豊川店 
ユニー吉原店 

福井県越前市 
岐阜県可児市 
愛知県豊明市 
愛知県豊川市 
静岡県富士市 

( 8,737 ㎡) 
( 7,177 ㎡) 
( 1,570 ㎡) 

 ( 9,171 ㎡) 
( 7,431 ㎡) 

2010.3.20 
(2010.上期) 
(2010.上期) 
(2010.上期) 
(2010.上期) 

 

※ 平成２２年２月期の期末店舗数は、前期末に比べ２店減の２３２店の予定です。 
※ ユニー吉原店は、建替えの為の閉店です。 
 
 
④設備投資計画（工事ベース）                                              億円 

 平成２３年２月期 平成２２年２月期 増  減 
先 行 投 資  ３７ １４４ ▲ １０７ 
新 増 設 店   ９３  ９９ ▲ ６ 
既存店活性化投資等 ３５ ６４ ▲ ２９ 
合 計   １６５ ３０７ ▲ １４２ 

※ 支払ベースでは１６３億円（前期は ３７６億円）  
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⑤平成２３年２月期（４０期）業績予想の主な内容                                                   百万円 

第２四半期累計 通 期  
H22.8.20 予想 H21.8.20 実績 前年比 H23.2.20 予想 H22.2.20 実績 前年比 

既設店伸長率 ９６.０％ ９３.９％  2.1% ９６.５％ ９３.３％ 3.2% 
営 業 収 益 ３９２,４００ ４０７,５７９  96.3% ７９６,０００ ８２４,６０２  96.5% 
直 営 売 上 高  ３７３,３６０ ３８８,７１０  96.1% ７５７,４１０ ７８６,９９６  96.2% 
荒 利 率 （ ％ ） ２３.９％ ２３.３％  0.6% ２４.０％ ２３.４％  0.6% 
営 業 総 利 益 １０８,３４０ １０９,３７１  99.1% ２２０,３３０ ２２１,８７１  99.3% 

人 件 費 ５０,１１０ ５２,１２６  96.1% １００,０４０ １０２,７７５  97.3% 
広 告 費 ６,８２０ ７,３１０  93.3% １３,７５０ １４,９０１  92.3% 
内 装 費   ４２０   ５９８  70.2%   ７６０    ７６４  99.4% 
賃 借 料 １３,４９０ １３,６５６  98.8% ２６,９２０ ２７,４１１  98.2% 
減 価 償 却 費 ９,０３０ ９,２８７  97.2% １８,８４０ １９,０１４  99.1% 

 
 
 
 
 
 

そ の 他 ２５,６７０ ２７,５２７  93.3% ５１,０２０ ５２,５１６  97.1% 
営 業 費 計 １０５,５４０ １１０,５０７  95.5% ２１１,３３０ ２１７,３８４  97.2% 
営 業 利 益 ２,８００ ▲ １,１３５ ――   ９,０００  ４,４８６ 200.6% 
金 融 収 支 １００ ２９５  33.8% ▲ １００  ９４ ――  
そ の 他 ６００ ４２７ 140.4% １,１００   ５８４ 188.3% 
経 常 利 益 ３,５００ ▲ ４１２ ――  １０,０００  ５,１６４ 193.6% 
特 別 利 益  ――  ４,２４８ ――  ――   ５,８９１ ――  
特 別 損 失  １,０００ ４,６５８  21.5% ６,５００ １３,０９３ 49.6% 
税 前 利 益 ２,５００ ▲ ８２２ ――   ３,５００ ▲ ２,０３７ ――  
当 期 純 利 益 ２,０００   １,６６７ 119.9% ２,６００    ２３５ ――  

※ 退職給付費用 ３,５８３百万円（前期比 ▲ ５３１百万円、前年比 ８７.１％） 

※ 期末の従業員予想  ３４,５２４人 
 
 
 
 
⑥資金計画の概要                                                                               億円 

 H23.2 月期予想 H22.2 月期実績 
支払ベース設備投資 １  １６３  ３７６  

 
その他投融資 ２  ２０  ――   
合     計 ３ 1+2  １８３  ３７６  

当 期 純 利 益  ４   ２６  ２  
配当金 ５  ▲ ３６  ▲ ３６  
減 価 償 却 ６  １８８  １９０  
退職給付引当金等  ７  ▲ ９  ▲ １  
除却・売却・減損（簿価分） ８  ６５    １３３  
税 金 調 整  ９   ４  ▲ ２２  

 

そ の 他  10  ▲ ８  ▲ ４９  
    計          11 4+5+6+7+8+9+10 ２３２  ２１７  
預 り 保 証 金   12  ――    ▲ １４  
長 期 借 入 金    13  １   ３３１  
社        債  14  ▲ １５０  ――   

 

差入保証金戻り等 15  ４２     ５４  
合     計    16 11+12+13+14+15 １２５  ５８８  
過  不  足    17 16－3    ▲ ５８   ２１２  
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５．その他参考資料  
 

①期末店舗数及び売場面積   
 平成２２年２月期 平成２１年２月期 増  減 前年比 
店 舗 数  
売 場 面 積  

２３４店 
１,６６２,２３４㎡ 

２３３店 
１,６２４,５２０㎡ 

  １店 
  ３７,７１４㎡ 

――   
１０２.３％ 

 
 
②期末従業員数  
 人     数 構 成 比 平 均 年 齢 平均勤続年数 
  前 年  前 年  前 年  前 年 
社 
 
員 

男 子 
女 子 
 計  

4,892 
1,197 
6,089 

5,035 
1,207 
6,242 

14.2% 
3.5% 

17.7% 

14.5% 
3.5% 

18.0% 

41.9 
38.4 
41.2 

41.7 
38.0 
41.0 

19.1 
17.3 
18.7 

19.0 
16.8 
18.6 

特 勤 者 28,254 28,504 82.3% 82.0% 
合 計 34,343 34,746 100.0% 100.0% 

 

※ 特勤者は、嘱託社員＋パートナー社員＋パートタイマー＋キャリア社員の実人員。 
 
 
③売場面積当り売上高・一人当り売上高の状況 
（期末売場面積・期末従業員数基準）                                                 千円 
 平成２２年２月期 平成２１年２月期 増  減 
売場面積１㎡当り売上高 ４７３ ４９１   ▲ １８ 

一人当り売上高 社員 
特勤者含む 

１２９,２４８ 
２２,９１５ 

１２７,８４０ 
２２,９６６ 

１,４０８ 
▲ ５１ 

 
 
④地域別店舗数及び売上高                                                                           百万円 

平成２２年２月期 平成２１年２月期  
店舗数 売上高 構成比 店舗数 売上高 構成比 

前年比 既設 
前年比 

関 東 エ リ ア ３４ 130,411 16.6% ３５ 139,346 19.1%  93.6% 93.7% 
山 静 エ リ ア ２６ 80,875  10.3% ２５ 70,606  9.7%  114.5% 90.2% 
中 京 エ リ ア １５６ 524,093 66.6% １５４ 462,961 63.4%  113.2% 93.6% 
北 陸 エ リ ア １８ 51,252 6.5% １９ 56,679 7.8% 90.4% 93.5% 
※ 合   計 ２３４ 786,996 100.0% ２３３ 730,081 100.0%  107.8% 93.3% 

※ 合計には、本社他の売上高を含みます。   
※ 平成２１年２月期にはユーストアの上期売上高は含みません。   
 
⑤タイプ別店舗数及び売上高                                                          百万円 

平成２２年２月期 平成２１年２月期  
店舗数 売上高 構成比 店舗数 売上高 構成比 

前年比 

ア ピ タ 
ピ ア ゴ 
ユ ニ ー 
ユ ー ス ト ア 
Ｓ Ｍ タ イ プ 
ユ ー ホ ー ム 

９８ 
１２７ 

―  
―  
―  
９ 

502,493 
269,230 

―  
―  
―  

12,520 

64.1% 
34.3% 

―  
―  
―  

1.6% 

８７ 
―  
５２ 

 ７３ 
１２ 
９ 

472,984 
―   

156,503 
137,214 
14,514 
13,517 

59.5% 
―   

19.7% 
17.3% 
1.8% 
1.7% 

 106.2% 
―   
―   
―   
―   

 92.6% 
合 計 ２３４ 784,245 100.0% ２３３ 794,735 100.0%  98.7% 

※ 平成２１年２月期ユーストアの売上高には上期分も含みます。   
 
 
⑥開発商品（ＳＢ・ＰＢ・オリジナル商品）                      億円 
 平成２２年２月期（前年比） 平成２１年２月期（前年比） 
衣 料 品   
住 関 品   
食 品   

  ６９７（ ８８％） 
   １２１（１０１％） 
  ５４６（１３４％） 

  ７９３（ ９９％） 
   １２０（ ９８％） 
  ４０７（１１９％） 

合 計     １,３６３（１０３％）   １,３２０（１０４％） 
 



 

 13 

 
⑦商品別売上高                                                        百万円 

平成２２年２月期 平成２１年２月期         

  売上高 構成比 売上高 構成比

前  年 

同 期 

対  比 

   ％  ％ ％ 
 婦人衣料 33,563 4.3 34,998 4.8  95.9 
商 子供衣料  17,815 2.3 20,534 2.8 86.8 
 紳士衣料 20,748 2.6 22,084 3.0  94.0 
品 洋品雑貨 19,849 2.5 20,965 2.9  94.7 
 肌着類 30,620 3.9 31,526 4.3  97.1 
別 衣料品小計 122,598 15.6 130,109 17.8  94.2 
 住居関連品 28,941 3.7 35,570 4.8 81.4 
売 日用雑貨 102,507 13.0 97,023 13.3 105.7 
 住関品小計 131,449 16.7 132,593 18.1  99.1 
上 生鮮食品 306,527 39.0 264,735 36.3 115.8 
 加工食品 213,948 27.2 190,701 26.1 112.2 
高 食料品小計 520,475 66.2 455,437 62.4 114.3 
 商品供給高 346 0.0 487 0.1 71.0 
 その他 12,127 1.5 11,453 1.6 105.9 
 合 計 786,996 100.0 730,081 100.0 107.8 

※ 平成２１年２月期にはユーストアの上期売上高は含みません。   
 
 


