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平成２４年４月９日 

ユニー㈱ 平成２４年２月期 決算参考資料 
 

（１）連結決算  
 

①連結決算 通期の業績                             百万円 
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 前 期 比 
営 業 収 益 １,０７９,１５０ １,１１２,７８１ ▲ ３３,６３０  ９７.０% 
営 業 総 利 益 ４１４,８４８ ４１５,６１３  ▲ ７６４  ９９.８% 
営 業 利 益 ４４,００１ ３５,１０１  ８,８９９  １２５.４% 
経 常 利 益 ４２,３８９ ３２,２８２   １０,１０７  １３１.３% 
当 期 純 利 益   ８,３２３   ６,０４６   ２,２７７ １３７.７% 

※ 少数株主利益  ４,０３２ 百万円（前期差異 ３５９百万円増、前期比 １０９.８％） 
※ 連結決算の営業収益は、平成２０年２月期より、５期連続の減収です。 
※ 連結決算の営業利益は、平成２３年２月期より、２期連続の増益です。 
※ 連結決算の経常利益は、平成２３年２月期より、２期連続の増益です。 
※ 連結決算の当期純利益は、平成２３年２月期より、２期連続の増益です。 
※ 連結決算における営業収益の過去最高は、１,２２８,９４６百万円（平成１９年２月期） 
※ 連結決算における過去最高利益は、営 業 利 益 ４９,６５９百万円（平成１５年２月期）。 

経 常 利 益 ４７,２４５百万円（平成１５年２月期）。 
当期純利益  １６,１０１百万円（平成１８年２月期）。 

※ ｢資産除去債務に関する会計基準｣等の適用による当期純利益に与える影響額は、約▲３,７００百万円です。 

 
 
②重要な連結子会社の増減：無し 
 
 
③セグメント別の業績                                                                                     百万円 

営 業 収 益 営 業 利 益 
 

当 期 前 期 前期差異 前期比 当 期 前 期 前期差異 前期比

総 合 小 売 業 ８０２,５６２ ８２４,４５３ ▲ ２１,８９１ ９７.３％  １８,１４１  １３,０７９   ５,０６１ １３８.７％

コンビニエンスストア   １８７,７９９  １９２,３０４  ▲ ４,５０５ ９７.７％  ２０,３２８  １６,９４２  ３,３８６ １２０.０％

専  門  店  ７４,００６ ８１,３７８ ▲ ７,３７１ ９０.９％ ７４５ １,５４８ ▲ ８０３ ４８.１％

金  融   １６,４１１   １７,２３８ ▲ ８２７ ９５.２％ ４,２４０ ２,９１４   １,３２５ １４５.５％

そ  の  他    １９,５４４   １９,１６６   ３７８ １０２.０％    ５６６    ６１２ ▲ ４５ ９２.５％

計 １,１００,３２３ １,１３４,５４１ ▲ ３４,２１７ ９７.０％  ４４,０２１  ３５,０９７  ８,９２４ １２５.４％

消去または全社 ▲ ２１,１７２ ▲ ２１,７５９ ５８７ ――    ▲ ２０ ４   ▲ ２４ ――    

連 結 計 １,０７９,１５０ １,１１２,７８１ ▲ ３３,６３０ ９７.０％  ４４,００１  ３５,１０１  ８,８９９ １２５.４％

※ 従来、金融事業に含まれていた㈱ゼロネットワークスにつきましては、「セグメント情報等の開示に関する会計基準」の適用に伴い、

当期よりコンビニエンスストア事業に事業区分を変更しております。なお、前期についても変更後の区分に組替えをしております。 
 
 
④セグメント別の主な個別会社の情報   
※  設備投資は、工事ベース・経費除く。 特勤者 ＝ 嘱託社員 ＋ パートタイマー（換算）＋ アルバイト（換算） 
○総合小売業（ユニー香港の既存店伸長率は、現地通貨ベース）                                          百万円 

ユ ニ ー ユニー香港 
 

当 期 前 期 前期差異 前期比 当 期 前 期 前期差異 前期比 
営 業 収 益 ７８８,２３４ ８１２,９９９ ▲ ２４,７６５ ９７.０％ １４,７０２ １１,９４４ ２,７５７ １２３.１％

直 営 売 上 高 ７５０,１６５ ７７５,１５８ ▲ ２４,９９２ ９６.８％ １４,６４９ １１,９０２ ２,７４６ １２３.１％

営 業 利 益   １８,２０９   １３,０３１   ５,１７７ １３９.７％ ▲  ８８   ４ ▲  ９３ ―― 

経 常 利 益   １９,８９４   １４,０２０   ５,８７４ １４１.９％ ▲  ４０   ６６ ▲  １０７ ―― 

当 期 純 利 益   ５,４０９   ４,５０７ ９０１ １２０.０％   ３３   ２５ ８ １３２.９％

既存店伸長率 ９８.４％ ９９.１％  ▲ ０.７％ ９８.７％ ９８.４％ ０.３％

期 末 店 舗 数 ２２７店 ２２９店 ▲ ２店 ９９.１％ ３店 ２店 １店 １５０.０％

期中開店店舗数 ３店 ３店 ―― １店 １店 ――    
期中閉店店舗数 ５店 ８店 ▲ ３店 ――    ――    ――    

設 備 投 資 額 １５,５６５ １８,７９２ ▲ ３,２２７ ８２.８％ ４７７ ８５４ ▲ ３７７  ５５.９％



 2

期中開店店舗の売場面積 11,988㎡ 13,033㎡ ▲1,045㎡ ９２.０％ 5,825㎡ 10,450㎡ ▲4,625㎡ ５５.７％

期末売場面積 1,708,818㎡ 1,749,885㎡ ▲41,067㎡ ９７.７％ 32,735㎡ 26,910㎡ 5,825㎡ １２１.６％

期 末 社 員 数 5,687 人  5,903 人 ▲ ２１６人 ９６.３％ ５６３人 ５５８人 ５人 １００.９％

期中平均特勤者数 22,438 人  23,097 人 ▲ ６５９人 ９７.１％ １１１人 １２３人 ▲ １２人 ８９.８％

※  ユニー香港 期中平均換算レート： 当期 １香港ドル＝ 10.44 円、前期 １香港ドル＝ 11.03 円 
 
○コンビニエンスストア                           百万円 

サークルＫサンクス連結 
 

当 期 前 期 前期差異 前期比 
営 業 収 益  １８７,７９９  １９２,３０４ ▲ ４,５０５ ９７.７％

直 営 売 上 高 ６７,５９８ ７７,３７８ ▲ ９,７８０ ８７.４％

営 業 利 益  ２１,９５７  １８,５７１ ３,３８５ １１８.２％

経 常 利 益  ２１,３３８  １７,４７７ ３,８６１ １２２.１％

当 期 純 利 益  ９,３７８  ７,１６５  ２,２１２ １３０.９％

既存店伸長率 １０３.１％ ９８.６％  ４.５％

期末店舗数（①＋②＋③） ６,２３２店 ６,３３５店 ▲１０３店 ９８.４％

①本   体 ５,０８４店 ５,００１店  ８３店 １０１.７％

②エリアＦＣ １,０８５店 １,２７３店 ▲１８８店 ８５.２％

③９９イチバ ６３店 ６１店 ２店 １０３.３％

設 備 投 資 額 ２４,２２６ ２２,０７３  ２,１５２ １０９.８％

期 末 社 員 数 １,９７２人 ２,０１９人 ▲ ４７人 ９７.７％

期中平均特勤者数 ６３１人 ６４３人 ▲ １２人 ９８.１％

 
○専門店                                                                          百万円 

さ が 美 連 結 パ レ モ 
 

当 期 前 期 前期差異 前期比 当 期 前 期 前期差異 前期比 
営 業 収 益  ２５,９５３  ２９,６７２ ▲ ３,７１８ ８７.５％ ２７,９７８ ２９,９０２ ▲ １,９２３ ９３.６％

直 営 売 上 高 ２５,７５９ ２９,４７７ ▲ ３,７１８ ８７.４％ ２７,７５６ ２９,６３９ ▲ １,８８３ ９３.６％

営 業 利 益 ▲ ３１０ １５５ ▲ ４６６ ――   ６３１   １,１６８ ▲ ５３７ ５４.０％

経 常 利 益 ▲ ３０７ １４６ ▲ ４５３ ―― ６７５ １,２１２ ▲ ５３７ ５５.７％

当 期 純 利 益 ▲ ８２４ ▲ ２５ ▲ ７９８ ――   ▲ １９０ ２８８ ▲ ４７８ ――    
既存店伸長率 ９４.７％ ９２.０％  ２.７％ ９２.３％ ９８.９％ ▲ ６.６％ 
期 末 店 舗 数 ３０１店 ３２０店 ▲ １９店 ９４.１％ ５８４店 ５７６店  ８店 １０１.４％

期中開店店舗数   ３店   ６店  ▲ ３店  ４０店  ３８店   ２店 
期中閉店店舗数  ２２店  ４６店 ▲ ２４店  ３２店  ３５店 ▲ ３店 

設 備 投 資 額 ８１ １２２ ▲ ４１ ６６.４％ ６４６ ６７０ ▲ ２４ ９６.４％

期中開店店舗の売場面積 251㎡ 702㎡ ▲ 451㎡ ３５.７％ 5,774㎡ 5,314㎡ 460㎡ １０８.７％

期末売場面積 38,995㎡ 41,913㎡ ▲2,918㎡ ９３.０％ 107,414㎡ 107,112㎡ 302㎡ １００.３％

期 末 社 員 数 ６２４人 ６６６人 ▲ ４２人 ９３.７％ １３３人 １４６人 ▲ １３人 ９１.１％

期中平均特勤者数 １,００９人 １,２２９人 ▲ ２２０人 ８２.１％ ２,１８０人 ２,２３０人 ▲ ５０人 ９７.７％
 

鈴 丹 連 結 モ リ エ 
 

当 期 前 期 前期差異 前期比 当 期 前 期 前期差異 前期比 
営 業 収 益  １４,４８４  １５,１５２ ▲ ６６７ ９５.６％  ５,５９５  ６,６５６ ▲ １,０６１ ８４.１％

直 営 売 上 高 １４,４８４ １５,１５２ ▲ ６６７ ９５.６％ ５,４８６ ６,５０８ ▲ １,０２２ ８４.３％

営 業 利 益 ４１８ ３４９    ６９ １１９.９％ ５ ▲ １２４    １３０ ――    
経 常 利 益 ４３４ ３５５   ７８ １２２.２％ ２ ▲ １２６    １２９ ――    
当 期 純 利 益 ▲ ２３８ ９２ ▲ ３３１ ――    ▲ ７３ ▲ ３３６   ２６２ ――    
既存店伸長率 １００.７％ ９６.７％  ４.０％ ９２.７％ ８９.０％  ３.７％ 
期 末 店 舗 数 ２２０店 ２４１店 ▲ ２１店 ９１.３％ １３６店 １４６店 ▲ １０店 ９３.２％

期中開店店舗数   ７店   ５店 ２店 １店 １店  ――    
期中閉店店舗数  ２８店  ４８店 ▲ ２０店  １１店  ４０店 ▲ ２９店 

設 備 投 資 額 ３９１ １８７  ２０３ ２０９.１％ １７ ８ ８ ２１２.５％

期中開店店舗の売場面積 1,413㎡ 1,548㎡ ▲134㎡ ９１.３％ 105㎡ 91㎡ 14㎡ １１５.５％

期末売場面積 36,798㎡ 38,410㎡ ▲1,612㎡ ９５.８％ 18,011㎡ 18,974㎡ ▲963㎡ ９４.９％
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期 末 社 員 数 １４３人 １４４人 ▲ １人 ９９.３％  ２１人  ２２人 ▲ １人 ９５.５％

期中平均特勤者数 １,０１０人 １,０７６人 ▲ ６６人 ９３.９％   ４３５人   ４９９人 ▲ ６３人 ８７.２％

 
○ 金 融                                                        百万円 

Ｕ Ｃ Ｓ 
 

当 期 前 期 前期差異 前期比 
営 業 収 益  １６,４１５  １７,２４０ ▲ ８２４ ９５.２％

営 業 利 益  ３,２２２  １,８２９  １,３９３ １７６.２％

経 常 利 益    ３,２２８    １,８３４  １,３９３ １７６.０％

当 期 純 利 益    １,７４０    １,０１８  ７２２ １７０.９％

カード会員数  323.3万人  318.3万人 5.0万人 １０１.６％

 
 
⑤連結決算 有利子負債の内訳                       百万円 
 

平成２４年２月期 平成２４年２月期 
第２四半期累計 平成２３年２月期 

コマーシャルペーパー ５９,５００ ２９,０００ ２６,５００ 
短 期 借 入 金 ５,３９１ ８,２９６ ７,４９４ 
長 期 借 入 金 ２５５,２１７ ２４２,９４４ ２６３,９６０ 
小 計 ３２０,１０８ ２８０,２４０ ２９７,９５４ 
リ ー ス 債 務 １５,５９６ １３,９０５ １１,３９３ 
合 計 ３３５,７０４ ２９４,１４５ ３０９,３４７ 

※ 当期は、公開買付準備資金のために有価証券と有利子負債がともにそれぞれ２７,０００百万円ずつかさ上げとなっております。 

 
 
⑥連結決算 販管費の主な項目                                            百万円 
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前 期 比 

人 件 費  １４６,１９４  １４７,４５６  ９９.１％

広 告 費 ２４,６４５ ２４,９８４  ９８.６％

賃 借 料  ８６,４９９  ８８,２１４ ９８.１％

減 価 償 却 費 ３１,０４６ ３１,７１４ ９７.９％

水 道 光 熱 費 １４,５２８ １５,４５１ ９４.０％

の れ ん 償 却  １,８９５  １,７１５  １１０.５％

そ の 他   ６６,０３７   ７０,９７５  ９３.０％

販 管 費 計 ３７０,８４６ ３８０,５１１  ９７.５％

 
 
⑦連結決算 営業外収益の主な項目                                       百万円 
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 

受 取 利 息 ８１４ ９１３ ▲ ９８ 
受 取 配 当 金 ３５６ ３５１  ４ 

負ののれん償却額 ７８６ ７８８   ▲ １ 
持分法による投資利益 ３１０ １６２ １４８ 

受 取 補 償 金 ３３２    ４３７ ▲ １０４ 
テナント内装工事負担金 ３６  １４７  ▲ １１０ 

そ の 他 ９４６ １,０１２ ▲ ６５ 
営 業 外 収 益 計   ３,５８４   ３,８１２ ▲ ２２７ 

 
 
⑧連結決算 営業外費用の主な項目                                       百万円 
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 

支 払 利 息 ３,９１４ ４,３２９ ▲ ４１５ 
支 払 補 償 費 １,００５   １,５９４ ▲ ５８８ 
そ の 他 ２７６     ７０８ ▲ ４３２ 

営 業 外 費 用 計 ５,１９６ ６,６３１ ▲ １,４３５ 
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⑨連結決算 特別利益の主な項目                          百万円 
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 

固 定 資 産 売 却 益 ２９９ １２４ １７５ 
貸倒引当金戻入額 １０１ ８６ １４ 

投 資 有 価 証 券 売 却 益 ４８１ ３６ ４４５ 
事業構造改善引当金戻入益 ――  １３６ ▲ １３６ 
段階取得に係る差益 ２５８ ――   ２５８ 

受 取 和 解 金 １,５３２ ――  １,５３２ 
そ の 他 １９２ ２１ １７０ 
特 別 利 益 計 ２,８６６ ４０５  ２,４６１ 

 
 
⑩連結決算 特別損失の主な項目                                         百万円 
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 

固 定 資 産 処 分 損 １,２９３   １,３５２ ▲ ５９ 
減 損 損 失  ６,１７９  ９,９７７ ▲ ３,７９８ 

災害による損失 ２,４３０ ――  ２,４３０ 
貸倒引当金繰入額 ４３２ １３０ ３０２ 

投 資 有 価 証 券 評 価 損 ９４ ５５３ ▲ ４５９ 
資産除去債務会計基準の 

適用に伴う影響額 ８,４８１ ――  ８,４８１ 

そ の 他 ４８７ ２９８  １８８ 
特 別 損 失 計  １９,３９８  １２,３１３  ７,０８５ 

 
 
⑪ユニー㈱及び主要子会社の総資産及び借入金                    百万円 
 

総 資 産 有利子負債 
(リース債務含む) 純資産 ユニーから

の借入金 
ユニー㈱ 
持株比率 

ユ ニ ー ５９９,５８０ ２７０,９７５ １８２,８８７ ―― ――   

ユ ニ ー 香 港 ４,７３３ ―― ２,８２６ ―― １００.００％ 

サークルＫサンクス(連結) ２５７,５８５ １５,３８６ １４２,７８２ ―― ４８.６５％ 

さ が 美 (連 結 ) １４,６００ １,０００ ８,５３７ １,０００ ５５.３４％ 

パ レ モ １２,１９９ １,１００ ５,７３０ ―― ６３.４０％ 

鈴  丹 (連 結 ) ６,１５９ ３,０００ ３３２ ３,０００ ６０.３３％ 

モ リ エ １,０７６ １,４９４ ▲ １,４０６ １,４６０ １００.００％ 

Ｕ Ｃ Ｓ １０５,０５３ ５１,６６４ １８,１２５ ―― ８０.９１％ 

※ ユニー㈱持株比率は間接所有も含む        
※  子会社・関連会社への保証債務残高：㈱ユーライフ ３,０６２百万円、㈱ＵＣＳ ３,３４３百万円 
※  ㈱サークルＫサンクスの議決権比率は、公開買付により現在 ９６.４２％となっております。 
 
 
 
 
 
 

（２）次期（平成２５年２月期）の連結決算業績予想 
 

①連結決算 次期の通期業績予想                                                 百万円 
 平成２５年２月期 平成２４年２月期 前期差異 前 期 比 

営 業 収 益 １,０５７,０００ １,０７９,１５０ ▲ ２２,１５０ ９７.９％ 
営 業 利 益 ４５,４００ ４４,００１ １,３９８ １０３.２％ 
経 常 利 益 ４２,７００ ４２,３８９ ３１０ １００.７％ 
当 期 純 利 益  ３７,５００  ８,３２３  ２９,１７６ ４５０.５％ 

※ 少数株主利益 １,２３０百万円（前期差異 ２,８０２百万円減、前期比 ３０.５％） 
※ 退職給付費用 ４,９２０百万円（前期差異 １２４百万円減、前期比 ９７.５％） 
※ 負ののれん発生益 １７,８５０百万円を含んでおります。 
※ ㈱サークルＫサンクスの完全子会社化による営業上のシナジー効果は含んでおりません。 
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②連結決算 第2四半期累計業績予想                                         百万円 
 平成２５年２月期 

第２四半期連結累計 
平成２４年２月期 
第２四半期連結累計

前期差異 前 期 比 

営 業 収 益 ５２６,５００ ５３７,２７６ ▲ １０,７７６ ９８.０％ 
営 業 利 益 ２３,８００ ２３,２８６ ５１３ １０２.２％ 
経 常 利 益 ２２,６００ ２２,５８５ １４ １００.１％ 
四半期純利益  ２８,８００  ２,２０３ ２６,５９６ ――   

※ 少数株主利益 ９６０百万円（前期差異 １９４百万円減、前期比 ８３.２％） 
※ 負ののれん発生益 １７,８５０百万円を含んでおります。 
 
 
③セグメント別の業績予想                                                                                百万円 

営 業 収 益 営 業 利 益 
 

次 期 当 期 前期差異 前期比 次 期 当 期 前期差異 前期比

総 合 小 売 業 ８０４,２８０ ８０２,５６２  １,７１７ １００.２％  １８,６２０  １８,１４１   ４７８ １０２.６％

コンビニエンスストア   １６４,６３０  １８７,７９９  ▲ ２３,１６９ ８７.７％  ２０,９２０  ２０,３２８ ５９１ １０２.９％

専  門  店  ７３,６２０ ７４,００６ ▲ ３８６ ９９.５％ １,６６０ ７４５ ９１４ ２２２.８％

金  融   １６,５００   １６,４１１ ８８ １００.５％ ３,６８０ ４,２４０ ▲ ５６０ ８６.８％

そ  の  他    １９,１５０   １９,５４４   ▲ ３９４ ９８.０％    ５４０    ５６６ ▲  ２６ ９５.４％

計 １,０７８,１８０ １,１００,３２３ ▲ ２２,１４３ ９８.０％  ４５,４２０  ４４,０２１ １,３９８ １０３.２％

消去または全社 ▲ ２１,１８０ ▲ ２１,１７２  ▲ ７ ――    ▲  ２０ ▲  ２０  ０ ――    

連 結 計 １,０５７,０００ １,０７９,１５０ ▲ ２２,１５０ ９７.９％  ４５,４００  ４４,００１ １,３９８ １０３.２％

※ ㈱９９イチバは、総合小売業に含みます。（但し、前期の組替はしておりません） 
 
 
④ユニー㈱ 及び主要連結子会社の業績予想 
○総合小売業                                                                                           百万円 

ユ ニ ー ユニー香港 
 

次 期 当 期 前期差異 前期比 次 期 当 期 前期差異 前期比 
営 業 収 益 ７７９,４００ ７８８,２３４ ▲ ８,８３４ ９８.９％ １４,３８０ １４,７０２ ▲ ３２２ ９７.８％

営 業 利 益   １８,７００ １８,２０９   ４９０ １０２.７％   ０ ▲ ８８ ８８ ――   
経 常 利 益  ２１,６００ １９,８９４   １,７０５ １０８.６％  ３５ ▲ ４０ ７５ ――   
当 期 純 利 益   １２,４００ ５,４０９  ６,９９０ ２２９.２％   ２９  ３３ ▲ ４ ８６.９％

既存店伸長率 ９８.５％ ９８.４％  ０.１％ １０２.１％ ９８.７％   ３.４％

期 末 店 舗 数 ２２７店 ２２７店 ――    １００.０％ ３店 ３店 ――   １００.０％

期中開店店舗数 ３店 ３店 ――  ――    １店 ▲ １店 
期中閉店店舗数 ３店 ５店 ▲ ２店 ――    ――    ――    

設 備 投 資 額 ２２,８５１ １５,５６５  ７,２８６ １４６.８％ １２０ ４７７ ▲ ３５７ ２５.２％

期中開店店舗の売場面積 17,729㎡ 11,988㎡  5,741㎡ １４７.９％ ――   5,825㎡ ▲  5,825㎡ ――   
期末売場面積 1,705,126㎡ 1,708,818㎡ ▲  3,692㎡ ９９.８％ 32,735㎡ 32,735㎡ ――   １００.０％

期 末 社 員 数 5,483 人  5,687 人 ▲ ２０４人 ９６.４％ ５９５人 ５６３人 ３２人 １０５.７％

期中平均特勤者数 22,734 人  22,438 人 ２９６人 １０１.３％ １０４人 １１１人 ▲  ７人 ９３.７％

※ ユニー香港 期中平均換算レート： 次期１香港ドル＝ 10.00 円、当期１香港ドル＝ 10.44 円 
 
○コンビニエンスストア                         百万円 

サークルＫサンクス連結 
 

次 期 当 期 前期差異 前期比 
営 業 収 益  １６４,６３０ １８７,７９９ ▲ ２３,１６９ ８７.７％

営 業 利 益   ２２,５００ ２１,９５７ ５４２ １０２.５％

経 常 利 益   ２１,５００ ２１,３３８ １６１ １００.８％

当 期 純 利 益   １０,２００   ９,３７８ ８２１ １０８.８％

既存店伸長率 ９８.５％  １０３.１％ ▲４.６％

期末店舗数（①＋②） ６,２９９店 ６,１６９店 １３０店 １０２.１％

①本   体 ５,１８９店 ５,０８４店 １０５店 １０２.１％

②エリアＦＣ １,１１０店 １,０８５店 ２５店 １０２.３％
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設 備 投 資 額 ２５,２８０ ２４,２２６  １,０５４ １０４.４％

期 末 社 員 数 １,９４９人 １,９７２人 ▲ ２３人 ９８.８％

期中平均特勤者数 ６４５人 ６３１人 １３人 １０２.１％

 
○専門店                                                                         百万円 

さ が 美 連 結 パ レ モ 
 

次 期 当 期 前期差異 前期比 次 期 当 期 前期差異 前期比 
営 業 収 益 ２６,２００ ２５,９５３ ２４６ １００.９％ ４２,０７０ ２７,９７８ １４,０９１ １５０.４％

営 業 利 益 ２４０   ▲ ３１０ ５５０ ――   １,３２０ ６３１    ６８８ ２０９.１％

経 常 利 益 ２３０   ▲ ３０７ ５３７ ――   １,３００ ６７５    ６２４ １９２.６％

当 期 純 利 益 ４０   ▲ ８２４   ８６４ ――     １,８００   ▲ １９０   １,９９０ ――   
既存店伸長率 １０３.５％ ９４.７％  ８.８％ ９６.８％ ９２.３％  ４.５％ 
期 末 店 舗 数 ３０１店 ３０１店 ―― １００.０％ ８１４店 ５８４店 ２３０店 １３９.４％

期中開店店舗数   ８店  ３店  ５店  ４０店  ４０店  ――  
期中閉店店舗数  ８店  ２２店  ▲ １４店  ３０店  ３２店  ▲ ２店 

設 備 投 資 額 ２５０ ８１ １６９ ３０８.６％ １,２００ ６４６ ５５４ １８５.８％

期中開店店舗の売場面積 742㎡ 251㎡ 490㎡ ２９５.７％ 7,273㎡ 5,774㎡ 1,499㎡ １２６.０％

期末売場面積 39,086㎡ 38,995㎡ 91㎡ １００.２％ 150,990㎡ 107,414㎡ 43,576㎡ １４０.６％

期 末 社 員 数 ６１８人 ６２４人 ▲ ６人 ９９.０％ ２６０人 １３３人 １２７人 １９５.５％

期中平均特勤者数 ９９２人 １,００９人 ▲ １７人 ９８.３％ ２,６５３人 ２,１８０人 ４７３人 １２１.７％
 

モ リ エ 
 

次 期 当 期 前期差異 前期比 
営 業 収 益  ５,３５７ ５,５９５ ▲ ２３８ ９５.７％

営 業 利 益 １００ ５    ９４ ――    
経 常 利 益 ９０ ２    ８７ ――    
当 期 純 利 益 ７０   ▲ ７３   １４３ ――    
既存店伸長率 ９８.５％ ９２.７％   ５.８％

期 末 店 舗 数 １３５店 １３６店 ▲ １店 ９９.３％

期中開店店舗数 ３店 １店  ２店

期中閉店店舗数  ４店  １１店 ▲ ７店
設 備 投 資 額 ４０ １７ ２３ ２３５.３％

期中開店店舗の売場面積 347㎡ 105㎡  242㎡ ３３０.５％

期末売場面積 18,013㎡ 18,011㎡ 2㎡ １００.０％

期 末 社 員 数  １８人  ２１人 ▲ ３人 ８５.７％

期中平均特勤者数   ４１９人   ４３５人 ▲ １５人 ９６.４％

 
○ 金 融                                                   百万円 

Ｕ Ｃ Ｓ 
 

次 期 当 期 前期差異 前期比 
営 業 収 益 １６,５００ １６,４１５ ８４ １００.５％

営 業 利 益 ２,８００ ３,２２２ ▲ ４２２ ８６.９％

経 常 利 益 ２,８００ ３,２２８ ▲ ４２８ ８６.７％

当 期 純 利 益 １,６８０ １,７４０ ▲ ６０ ９６.５％

カード会員数 315.0万人 323.3万人 ▲8.3万人 ９７.４％

 
 
⑤連結ベースの設備投資及び減価償却費                  億円 
 平成２５年２月期 平成２４年２月期 

設 備 投 資  ５２２ ４２９ 
減 価 償 却 費 ３２９ ３１０ 

※ 設備投資は工事ベース・経費除く 
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（３）個別決算   
 

①個別決算 通期の業績                                                  百万円 
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 前 期 比 
営 業 収 益 ７８８,２３４ ８１２,９９９ ▲ ２４,７６５  ９７.０% 
直 営 売 上 高 ７５０,１６５ ７７５,１５８ ▲ ２４,９９２  ９６.８% 
営 業 総 利 益  ２２２,４７６  ２２２,７５５ ▲ ２７９ ９９.９% 
営 業 利 益 １８,２０９ １３,０３１ ５,１７７ １３９.７% 
経 常 利 益 １９,８９４ １４,０２０ ５,８７４ １４１.９% 
当 期 純 利 益   ５,４０９   ４,５０７ ９０１ １２０.０% 

※ 営業収益は、平成２３年２月期より、２期連続の減収です。 
※ 営業利益は、平成２３年２月期より、２期連続の増益です。 
※ 経常利益は、平成２３年２月期より、２期連続の増益で、「 通期の過去最高益 」です。 
※ 当期純利益は、平成２３年２月期より、２期連続の増益です。 
※ 個別決算における営業収益の過去最高は、８２４,６０２百万円（平成２２年２月期）です。 
※ 個別決算における過去最高利益は、営 業 利 益 １８,６４９百万円（平成 元年２月期）。 

経 常 利 益 １９,０７７百万円（平成 ３年２月期）。 
当期純利益  ２６,６７８百万円（平成２１年２月期）。 

※ ｢資産除去債務に関する会計基準｣等の適用による当期純利益に与える影響額は、約▲２,１５０百万円です。 
 
 
②新設店舗及び閉店店舗  
 

店 名 所 在 地 
営業面積 

(直営面積) 
開閉店日 前  期 

ユーホーム桶狭間店（業態変更） 名古屋市緑区 
2,066 ㎡

(2,000 ㎡) H23. 8. 3 

ピアゴ蟹江店（建替） 愛知県海部郡 3,394 ㎡

 (1,859 ㎡) H23. 9.23 新 設 店 舗 

アピタ富士吉原店（建替） 静岡県富士市 
12,598 ㎡

 (8,129 ㎡) H23.10. 8 

ピオニウォーク東松山 
（アピタ東松山店）

ピアゴ ラ フーズコア中田店 

ヒルズウォーク徳重 
（ﾋﾟｱｺ  ゙ ﾗ ﾌｰｽﾞｺｱ徳重店）

アピタ福井大和田店 
（ユーホームをテナントへ置換） 

福井県福井市 
45,944 ㎡

 (13,765 ㎡) H23. 6.23 
テ ナ ン ト 
増 床 店 舗 

ピアゴ植田店 名古屋市天白区 
7,643 ㎡

 (4,846 ㎡) H23.10.21 

 

ユーホーム福井大和田店 
（テナントへ置換） 福井県福井市 

7,399 ㎡

 (7,399 ㎡) H23. 2.20 

ピアゴ今池店 名古屋市千種区 
10,290 ㎡

 (7,719 ㎡) H23. 5. 8 

ピアゴ西尾駅東店 愛知県西尾市 6,948 ㎡

 (5,742 ㎡) H23. 8.16 

アピタ佐原東店 茨城県稲敷市 13,157 ㎡

 ( 10,522 ㎡) H23. 8.16 

閉 店 店 舗 

ピアゴ乙川店 愛知県半田市 10,119 ㎡

 (6,494 ㎡) H23. 8.23 

アピタ武生店 

アピタ豊川店 
ユニー吉原店（建替） 
ピアゴ桶狭間店（業態変更） 
ピアゴ可児店 
ピアゴ前後駅前店 
ピアゴ蟹江店（建替） 
ピアゴ騎西店 

※ 期末店舗数は、前期同期末に比べ２店舗減の２２７店舗です。 
 
 
③設備投資額                                       億円 
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 

先 行 投 資    １７    ６ １１ 
新 増 設 店   ３２   ９９ ▲ ６７  

既存店活性化投資等    １０７    ８３ ２４ 
工事ベース合計  １５６  １８８ ▲ ３２ 
支払ベース合計 １６６ １７７ ▲ １１ 
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④有利子負債の内訳                                   百万円 
 

平成２４年２月期 平成２４年２月期 
第２四半期 平成２３年２月期 

コマーシャルペーパー ５９,５００  ２９,０００  ２６,５００  
短 期 借 入 金  ７,５８１   ７,４０６   ２,２６４  
長 期 借 入 金 ２０３,８９４  １８７,２２６  ２０７,６９２  
合 計 ２７０,９７５  ２２３,６３２  ２３６,４５６  

※ 当期は、公開買付準備資金のために有価証券と有利子負債がともにそれぞれ２７,０００百万円ずつかさ上げとなっております。 

 
 
⑤財政状況                                                   百万円 
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 

総 資 産 ５９９,５８０ ５８１,９８０  １７,６００ 
純 資 産 １８２,８８７ １８１,４６４   １,４２２ 
自己資本比率    ３０.５％    ３１.２％ ▲ ０.７％ 

 
 
⑥配当金    
・ １株当り９円の普通配当に増配１円を加え、期末配当金は１０円とし、年間配当金は第 2 四半期配当金９円と合わせて１９円と

なります。 
 
 
⑦売上伸長率                                                                                                       ％ 

平 成 ２ ４ 年 ２ 月 期  平成２３年２月期  
第１Ｑ 第２Ｑ 上半期 第３Ｑ 第４Ｑ 下半期 年 間 上半期 下半期 年 間

衣 

料 

品 

既 設 店  

全 店 

96.7 
93.4 

100.5 
97.7 

98.6 
95.6 

94.9
93.6

103.0
100.5

99.0
97.2

98.8
96.4

95.0 
95.2 

101.9
99.9

98.4
97.5

住 

関 

品 

既 設 店  

全 店 

100.8 
97.5 

100.6 
99.0 

100.7 
98.3 

92.8
91.7

97.3
94.9

95.3
93.4

97.8
95.8

97.0 
97.3 

100.5
99.2

98.8
98.3

食 

 

品 

既 設 店  

全 店 

99.9 
98.0 

97.9 
97.1 

98.9 
97.6 

97.5
96.3

98.6
97.3

98.1
96.8

98.5
97.2

97.7 
97.5 

100.7
99.8

99.2
98.7

直 

 

営 

既 設 店  

全 店 

99.6 
97.2 

98.8 
97.6 

99.2 
97.4 

96.3
95.1

99.0
97.3

97.7
96.3

98.4
96.8

97.2 
97.2 

100.9
99.8

99.1
98.5

※ 既設店の売上伸長率は、曜日調整をしております。全店の売上伸長率は、曜日調整をしておりません。 
※ 前年割れ店舗（既設店ベース） １５８店／２１３店 
＜タイプ別既設店伸長率＞       
・アピタタイプ   ９８.４％（前期  99.4%）  ・ユーホームタイプ  １００.０％（前期  96.1%） 
・ピアゴタイプ  ９８.４％（前期  98.6%） 

 
 
○上半期                                                                                                          ％  

平 成 ２ ４ 年 ２ 月 期  上 半 期  
３ 月 ４ 月 ５ 月 第１Ｑ ６ 月 ７ 月 ８ 月 第２Ｑ 上半期 

衣 

料 

品 

既 設 店  

全 店 

89.7 
87.3 

101.2 
95.8 

98.1
95.8

96.7
93.4

100.7
96.5

106.5
102.6

93.4 
93.5 

100.5 
97.7 

98.6
95.6

住 

関 

品 

既 設 店  

全 店 

104.7 
101.8 

100.6 
95.8 

97.6
95.5

100.8
97.5

99.5
96.8

105.0
102.0

96.8 
97.9 

100.6 
99.0 

100.7
98.3

食 

 

品 

既 設 店  

全 店 

102.5 
100.9 

99.2 
96.3 

98.1
96.9

99.9
98.0

98.0
95.7

100.3
98.2

95.7 
97.6 

97.9 
97.1 

98.9
97.6

直 

 

営 

既 設 店  

全 店 

101.0 
99.1 

99.7 
96.1 

98.1
96.5

99.6
97.2

98.7
96.0

102.2
99.6

95.6 
97.1 

98.8 
97.6 

99.2
97.4
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○下半期                                                                                                           ％ 
平 成 ２ ４ 年 ２ 月 期  下 半 期  

９ 月 １０月 １１月 第３Ｑ １２月 １ 月 ２ 月 第４Ｑ 下半期 
衣 

料 

品 

既 設 店  

全 店 

98.7 
91.6 

102.0 
102.1 

86.6
87.7

94.9
93.6

109.2
105.7

98.7
97.8

101.4 
97.9 

103.0 
100.5 

99.0
97.2

住 

関 

品 

既 設 店  

全 店 

93.6 
88.0 

94.5 
93.9 

90.9
93.0

92.8
91.7

96.3
93.9

98.0
95.5

97.8 
95.5 

97.3 
94.9 

95.3
93.4

食 

 

品 

既 設 店  

全 店 

98.7 
95.3 

97.6 
96.1 

96.3
97.6

97.5
96.3

99.0
98.0

98.7
97.3

98.0 
96.6 

98.6 
97.3 

98.1
96.8

直 

 

営 

既 設 店  

全 店 

97.9 
93.6 

97.8 
96.8 

93.6
95.0

96.3
95.1

100.0
98.3

98.6
97.1

98.4 
96.6 

99.0 
97.3 

97.7
96.3

 
 
⑧客数・客単価の状況（既設店） 
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 
買 い 上 げ 客 数 ９７.５％ ９９.２％  ▲ １.７％ 
客 単 価  １００.８％  ９９.９％  ０.９％ 

 
 
⑨荒利率    
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 

衣 料 品 ３７.５％ ３７.２％ ０.３％ 
住 関 品 ２８.１％ ２７.３％ ０.８％ 
食 品 ２０.８％ ２０.０％ ０.８％ 
直 営 ２４.６％ ２３.９％ ０.７％ 

 
 

⑩商品回転日数（期中平均在庫売価）                                                          
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 

衣 料 品 ７９.４日 ７２.９日  ６.５日 
住 関 品 ７９.７日 ７６.７日  ３.０日 
食 品 ５.５日 ５.５日   ―  
直 営 ２９.４日 ２８.０日  １.４日 

※ 商品回転日数は、各月平均在庫売価で算出。 
 
 
⑪ロス率  
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 

衣 料 品 １９.０％ １８.４％  ０.６％ 
住 関 品 ６.０％ ６.１％ ▲ ０.１％ 
食 品 １.１％ １.１％ ―  
直 営 ４.８％ ４.７％  ０.１％ 

 
 
⑫販管費の主な項目                                                                    百万円 
  平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 前 期 比 

人 件 費 ９９,３２２ ９９,７４２ ▲ ４２０ ９９.６% 
広 告 費  １２,８１３  １３,６３４ ▲ ８２０ ９４.０% 
内 装 費 ６５０ ６５９ ▲ ９ ９８.６% 
賃 借 料 ２５,３２７ ２６,４０７ ▲ １,０８０ ９５.９% 
減 価 償 却 費 １５,６６５ １７,６５３ ▲ １,９８８ ８８.７% 
水 道 光 熱 費 １１,８７７ １２,３９２ ▲ ５１４ ９５.８% 
そ の 他 ３８,６０９ ３９,２３３ ▲ ６２３ ９８.４% 
販 管 費 計 ２０４,２６６ ２０９,７２４ ▲ ５,４５７ ９７.４% 
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⑬営業外損益の主な項目                                                   百万円 
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 
 
 
 

受 取 利 息 
受 取 配 当 金 
支 払 利 息 

４４９ 
  ２,４６５ 
▲ ２,４９４ 

４７９

  ２,４１１

▲ ２,９０８

▲ ２９

５３

４１３

金 融 収 支     ４２０ ▲ １６ ４３７

貸倒引当金繰入額 ▲ ５８ ▲ ３３３ ２７５

負ののれん償却額 ７８３ ７８３ ――

そ の 他     ５３９  ５５５ ▲ １５

営業外損益計  １,６８５  ９８８ ６９７

 
 
⑭特別利益の主な項目                                               百万円 
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 
固 定 資 産 売 却 益    ３２    ５５ ▲ ２２

そ の 他 ―― １ ▲ １
特 別 利 益 計 ３２ ５６ ▲ ２３

 
 
⑮特別損失の主な項目                                               百万円 
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 
固 定 資 産 処 分 損 ６９０ ８２２ ▲ １３１

投資有価証券評価損 ２９ ７５ ▲ ４５

関係会社株式評価損 ―― ５１ ▲ ５１

減 損 損 失 ３,０２６ ５,８５６ ▲ ２,８３０

災 害 に よ る 損 失 １,４３３ ―― １,４３３

貸倒引当金繰入額 ４３２ １３０ ３０２

資産除去債務会計基準の

適用に伴う影響額 ３,４６３ ―― ３,４６３

そ の 他 ２１７ １ ２１６

特 別 損 失 計 ９,２９２ ６,９３６  ２,３５６

 
 
 
 
（４）次期（平成２５年２月期）の個別決算業績予想 
 

①個別決算 次期の通期業績予想                           百万円 
 平成２５年２月期 平成２４年２月期 前期差異 前 期 比 

営 業 収 益 ７７９,４００   ７８８,２３４ ▲ ８,８３４   ９８.９％ 
営 業 総 利 益 ２２３,２６０ ２２２,４７６   ７８３  １００.４％ 
営 業 利 益 １８,７００ １８,２０９ ４９０ １０２.７％ 
経 常 利 益 ２１,６００ １９,８９４ １,７０５ １０８.６％ 
当 期 純 利 益   １２,４００  ５,４０９  ６,９９０  ２２９.２％ 

※ ㈱サークルＫサンクスの完全子会社化による営業上のシナジー効果は含んでおりません。 
 
 
②個別決算 第2四半期累計業績予想                                           百万円 
 平成２５年２月期 

第２四半期累計 
平成２４年２月期 
第２四半期累計 前期差異 前 期 比 

営 業 収 益 ３８３,８００   ３８６,４９９ ▲ ２,６９９ ９９.３％ 
営 業 総 利 益 １１０,０３０ １０９,２０４ ８２５  １００.８％ 
営 業 利 益 ８,５００ ８,３２４ １７５ １０２.１％ 
経 常 利 益 ８,５００ ９,３５６ ▲ ８５６ ９０.８％ 
四半期純利益  ４,８００  ２,２９７ ２,５０２ ２０８.９％ 
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③平成２５年２月期（４２期）業績予想の主な項目                                         百万円 
第 ２ 四 半 期 累 計 通 期  

H24.8.20予想 H23.8.20実績 前 期 比 H25.2.20予想 H24.2.20実績 前 期 比

既設店伸長率 ９８.５％ ９９.２％  ▲ ０.７％ ９８.５％ ９８.４％  ０.１％

営 業 収 益 ３８３,８００ ３８６,４９９  ９９.３％ ７７９,４００ ７８８,２３４  ９８.９％

直 営 売 上 高 ３６５,０２０ ３６７,７２１ ９９.３％ ７４１,５４０ ７５０,１６５ ９８.９％

荒 利 率 （ ％ ） ２５.０％ ２４.６％ ０.４％ ２５.０％ ２４.６％ ０.４％

営 業 総 利 益 １１０,０３０ １０９,２０４ １００.８％ ２２３,２６０ ２２２,４７６ １００.４％

人 件 費 ４８,７７０ ４９,７７７ ９８.０％ ９７,３００ ９９,３２２ ９８.０％

広 告 費 ６,４６０ ６,０５２ １０６.７％ １３,０００ １２,８１３ １０１.５％

内 装 費  ３７０  ２２６ １６３.１％ ９７０ ６５０ １４９.１％

賃 借 料 １２,３４０ １２,６６４ ９７.４％ ２４,７４０ ２５,３２７ ９７.７％

減 価 償 却 費 ７,７７０ ７,５７０ １０２.６％ １６,５００ １５,６６５ １０５.３％

水 道 光 熱 費 ６,３２０ ５,８４６ １０８.１％ １２,５８０ １１,８７７ １０５.９％

 
 
 
 
 
 

そ の 他 １９,５００ １８,７４２ １０４.０％ ３９,４７０ ３８,６０９ １０２.２％

営 業 費 計 １０１,５３０ １００,８８０ １００.６％ ２０４,５６０ ２０４,２６６ １００.１％

営 業 利 益  ８,５００  ８,３２４ １０２.１％ １８,７００ １８,２０９ １０２.７％

金 融 収 支  ▲ ３７０ ４３０ ――  ２,１００  ４２０ ４９９.１％

そ の 他   ３７０   ６０１ ６１.５％   ８００   １,２６４ ６３.２％

経 常 利 益  ８,５００  ９,３５６ ９０.８％  ２１,６００  １９,８９４ １０８.６％

特 別 利 益 ―― ９３ ―― ――  ３２ ――

特 別 損 失 １,０００ ６,０５２ １６.５％ ３,０００ ９,２９２ ３２.３％

税 前 利 益 ７,５００  ３,３９６ ２２０.８％ １８,６００  １０,６３５ １７４.９％

当 期 純 利 益   ４,８００  ２,２９７ ２０８.９％  １２,４００ ５,４０９ ２２９.２％

※ 退職給付費用：３,３３８百万円（前期差異 ▲１５２百万円減、前期比 ９５.６％） 
※ 期末の従業員数予想：３２,３００人 
 
 
④次期の開閉店予定店舗 
                

店    名 所 在 地 
営業面積 

(直営面積) 
開閉店日 

アピタ佐原東店（建替） 茨城県稲敷市 
10,909 ㎡

(8,265 ㎡) H24. ８月 

ピアゴ新城店（建替） 愛知県新城市 7,716 ㎡

 (5,246 ㎡) H24. 下期 新 設 店 舗 

ピアゴ可児店（建替） 岐阜県可児市 
6,380 ㎡

 (4,218 ㎡) H24. 下期 

増 床 店 舗 アピタ敦賀店 福井県敦賀市 15,174 ㎡

 (8,069 ㎡) H24. 下期 

けやきウォーク前橋（アピタ前橋店） 群馬県前橋市 
56,909 ㎡

 (13,117 ㎡) H24. 上期 
テナント増床店舗 

アピタ本庄店 埼玉県本庄市 
12,238 ㎡

 (7,617 ㎡) H24. 下期 

ピアゴ浜松泉町店（建替） 浜松市中区 
5,587 ㎡

 (4,952 ㎡) H24. ５月 

アピタ一宮店（改築） 愛知県一宮市 25,408 ㎡

 (14,478 ㎡) H24. ８月 閉 店 店 舗 

ピアゴ新城店（建替） 愛知県新城市 5,439 ㎡

 (4,223 ㎡) H24. ８月 

※ 平成２５年２月期期末店舗数は、前期末と同じ２２７店舗の予定です。 
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⑤設備投資計画                                                              億円 
 平成２５年２月期予想 平成２４年２月期実績 前期差異 

先 行 投 資 ９３ １７ ７６  
新 増 設 店 ６５ ３２ ３３   

既存店活性化投資等 ７１ １０７ ▲ ３６  
工事ベース合計 ２２９ １５６ ７３  
支払ベース合計 １９２ １６６ ２６  

  
 
⑥資金計画の概要                                                                     億円 

 平成２５年２月期予想 平成２４年２月期実績 
支払ベース設備投資 １  １９２ １６６ 
そ の 他 投 融 資 ２   ７９８  ４ 

合     計 ３ 1+2  ９９０ １７０ 
当 期 純 利 益 ４   １２４ ５４ 
配 当 金 ５  ▲ ４２  ▲ ３８ 
減 価 償 却 ６  １６４ １５７ 
退職給付引当金等 ７  ▲ １０ ▲ ９ 

除却・売却・減損（簿価分） ８  ３１  ８６ 
税 金 調 整 ９   ２１   １ 

 

そ の 他 10  ▲ ８ ▲ ８ 
計 11 4+5+6+7+8+9+10 ２８０ ２４３ 

預 り 保 証 金 12  ▲ １１ ▲ ２２ 
長 期 借 入 金 13   １  ▲ ３８ 

 

差入保証金戻り等 14  ３９ ７０ 
合     計 15 11+12+13+14 ３０９ ２５３ 
過  不  足 16 15－3   ▲ ６８１   ８３ 

 
 
⑦配当方針の変更 
・  配当については、将来の事業展開に備えるため、内部留保による財務体質の維持強化に配慮しながら、安定的な配当を継続して

いくことを基本方針としていましたが、次期より、連結業績を反映した配当を行うことを基本方針としてまいります。今後につき

ましては、１株当たり年間配当金２２円を基本としつつ、連結配当性向３０％を目標値とし、効率的な資金配分につとめ、更なる

財務体質の強化と業績の向上に全力で取組んでまいります。 
次期の配当金につきましては、中間配当金の１１円を含め、年間配当金２２円を予定しております。 

 
 
 
 
（５）その他参考資料  
 

①期末店舗数及び売場面積   
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 前 期 比 
店 舗 数 
売 場 面 積 

２２７店 
１,７０８,８１８㎡ 

２２９店

１,７４９,８８５㎡

▲ ２店 
▲ ４１,０６７㎡

――   
９７.７％ 

 
 
②期末従業員数  
 人     数 構 成 比 平 均 年 齢 平均勤続年数 
 当 期 前 期 当 期 前 期 当 期 前 期 当 期 前 期

社 
 
員 

男 子 
女 子 

計 

４,５５３ 
１,１３４ 
５,６８７ 

4 ,739 
1,164 
5,903 

１４.１％

３.５％

１７.７％

14.3%
3.5%

17.8%

４２.９
４０.２
４２.３

42.3 
39.2 
41.7 

２０.０ 
１９.０ 
１９.８ 

19.5
18.0
19.2

特 勤 者 ２６,５２５ 27,310 ８２.３％ 82.2%
合 計 ３２,２１２ 33,213 １００.０％ 100.0%

 

※ 特勤者は、嘱託社員＋パートナー社員＋パートタイマー＋キャリア社員の実人員。（アルバイトは除く） 
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③売場面積当り売上高・一人当り売上高の状況（期末売場面積・期末従業員数基準）  千円 
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前期差異 

売場面積１㎡当り売上高 ４３９ ４４２ ▲ ３ 

一人当り売上高 社員 
特勤者含む 

 １３１,９０８ 
２３,２８８ 

１３１,３１５ 
２３,３３８ 

  ５９３ 
  ▲ ５０ 

 
 
④地域別店舗数及び売上高                                                                                     百万円 

平成２４年２月期 平成２３年２月期  
店舗数 売上高 構成比 店舗数 売上高 構成比 

前期比 既  設 
前年比 

関東エリア ３３ 129,737 17.3% ３４ 132,890 17.1% 97.6% 100.4%
山静エリア ２７ 76,929 10.3% ２６ 79,107 10.2% 97.3% 97.1%
中京エリア １５１ 497,315 66.3% １５２ 514,324 66.4% 96.7% 98.1%
北陸エリア １６ 45,719 6.1% １７ 48,277 6.2% 94.7% 97.8%
※ 合   計 ２２７ 750,165 100.0% ２２９ 775,158 100.0% 96.8% 98.4%

※ 合計には、本社他の売上高が含まれています。 
 
 
⑤タイプ別店舗数及び売上高                                                                                 百万円 

平成２４年２月期 平成２３年２月期  
店舗数 売上高 構成比 店舗数 売上高 構成比 

前期比 既設 
前年比 

ア ピ タ ９６ 485,524 64.9% ９６ 499,257 64.6%  97.3% 98.4%
ピ ア ゴ １２２ 251,046 33.6% １２４ 261,208 33.8%  96.1% 98.4%
ユーホーム  ９ 11,322 1.5%  ９ 12,054 1.6% 93.9% 100.0%
合 計 ２２７ 747,893 100.0% ２２９ 772,520 100.0%  96.8% 98.4%

 
 
⑥開発商品（ＳＢ・ＰＢ・オリジナル商品）               億円 
 平成２４年２月期 平成２３年２月期 前 期 比 

衣 料 品 ７３９ ６９８ １０６％

住 関 品 １４９ １３４ １１２％

食 品 ５３８ ５６６ ９５％

合 計 １,４２６ １,３９７ １０２％

 
 
⑦商品別売上高                                                                   百万円 

平成２４年２月期 平成２３年２月期         

  売上高 構成比 売上高 構成比 
前期比 

   ％ ％ ％ 
 婦人衣料 ３１,５０４ ４.２ ３２,７５１ ４.２ ９６.２ 
商 子供衣料 １５,７８６ ２.１ １６,５５０ ２.１ ９５.４ 
 紳士衣料 ２０,０２３ ２.７ ２０,３７８ ２.６ ９８.３ 
品 洋品雑貨 １８,５４５ ２.５ １９,４０９ ２.５ ９５.６ 
 肌着類 ２９,３８８ ３.９ ３０,４９０ ３.９ ９６.４ 
別 衣料品小計 １１５,２４８ １５.４ １１９,５８１ １５.４ ９６.４ 
 住居関連品 ２３,４６３ ３.１ ２８,６６９ ３.７ ８１.８ 
売 日用雑貨 １００,３４３ １３.４ １００,５５９ １３.０ ９９.８ 
 住関品小計 １２３,８０７ １６.５ １２９,２２８ １６.７ ９５.８ 
上 生鮮食品 ２９３,５６９ ３９.１ ３０２,６０２ ３９.０ ９７.０ 
 加工食品 ２０５,５６２ ２７.４ ２１１,０３２ ２７.２ ９７.４ 
高 食料品小計 ４９９,１３１ ６６.５ ５１３,６３４ ６６.２  ９７.２ 
 商品供給高 ３８８ ０.１ ４８７ ０.１ ７９.７ 
 その他 １１,５８９ １.５ １２,２２６ １.６ ９４.８ 
 合 計 ７５０,１６５ １００.０ ７７５,１５８ １００.０ ９６.８ 

 
 


