
くらし、たのしく、あたらしく
統合の完遂と、日々の改善「Everyday　IMPROVE」で、常に新しい価値を提供し、
サステナブル社会の実現に貢献する小売グループへと成長してまいります。

社長メッセージ
Δ঎඼΍サʔビスͷ্࣭͕͢޲Δ͚ͩͰͳ͘ɺࣾձ՝
୊ͷҰͭͰ͋Δ $02 ͷݮ࡟ʹ΋ͭͳ͕ΔͳͲɺ2 ࣾ
ͷ౷߹ʹΑΔϝリοτ͸ݶʹࡁܦΒͣࣾձ΍ڥ؀ͷଆ
໘ʹ·Ͱɺେ͖ͳ੒ՌΛੜΈग़͠·͢ɻ
ɹՃ͑ͯɺۀاͱͯ͠΋ $74 ͱ (.4 ͷࣾһಉ͕࢜ɺ
༗͠߹͍ͳ͕ڞΈΛڧΛೝΊ߹͍ɺͦΕͧΕͷ͍ޓ͓
Β੒௕͢Δ͜ͱͰɺγナδʔޮՌ͸͞ΒʹߴΊΒΕΔ
͸ͣͰ͢ɻ໿ 1 ສ̓ઍਓͷࣾһʢ࿈݁ϕʔスʣ͕ Ұͭ
ͱͳΓɺ͞·͟·ͳステʔΫϗϧμʔͷํʑͷҙݟ
ʹࣖΛ͚܏ɺ͓٬༷΍஍ҬࣾձͷͨΊʹͰ͖Δ͜ͱΛ
ɻ͢·͍ͯͬࢥɺ੣࣮ʹ࣮ફͯ͠΋Β͍͍ͨͱ͑ߟ

社会課題に向き合った経営

私益の追求だけでなく公益もしっかりと
考えた、バランスの良い舵取りをしてい
きます。

ɹ౰άϧʔϓͰ͸࣋ଓతͳ੒௕Λ࣮͢ݱΔͨΊɺサϓ
ϥΠνΣʔϯػೳͷߏ࠶ங΍ҰݩԽɺ͓٬༷΍஍Ҭࣾ
ձͱ௚઀઀఺Λ࣋ͭళฮج൫ͷڧԽͳͲΛਐΊ͍ͯ·
͢ɻ͜͏ͨ͠ܦӦઓུͷ࣮ޮੑΛߴΊΔ͜ͱͰརӹΛ
֫ಘ͠ɺ·ͨגओʹؐ͠ݩͳ͕Β੒௕Λ໨͠ࢦ·͢
͕ɺ͜͏ͯ͠΋ͨΒ͞ΕΔビδωス্ͷศӹ͸ɺ͓٬
༷΍஍Ҭࣾձɺ͍҃͸͓औҾઌ͕௚໘͍ͯ͠Δࣾձɾ
ͤ·Έͣʹ੒͠਱͛ΒΕΔ΋ͷͰ͸͋Γސ՝୊Λڥ؀
ΜɻӦརۀاͱͯ͠ɺࢲӹΛ௥͢ٻΔͷΈͳΒͣެӹ
΋͔ͬ͠Γͱ͑ߟͳ͕Βɺόϥϯスͷྑ͍଩औΓΛ͠
͍ͯ͘͜ͱ͕ॏཁͩͱ͍ࢥ·͢ɻ
ɹ͜Ε·ͰʹɺϑΝϛリʔϚʔτͰ͸ɺશ౎ಓ෎ݝ΁
ͷళฮల։ͱ͍͏ར఺Λੜ͔͠ͳ͕Βɺ࣏ࣗମͱ࿈ܞ
ͯࣾ͠ձΠϯϑϥͷҰཌྷΛ୲͏ͳͲɺʮ͋ͳͨͱɺί
ϯビʹʯΛΩʔϫʔυʹ஍Ҭͱີண͠ɺऀྸߴͷݟक
Γ΍ళ಄ืۚΛ௨ͨ࣍͡ੈ୅ҭ੒ࢧԉɺ·ͨ࣌֐ࡂ
ͷࢧྗڠԉͳͲࣾ͘޿ձ׆ݙߩಈʹऔΓ૊ΜͰ͖·͠
ͨɻϢχʔ͸ɺ೔ຊΛ୅ද͢Δڥ؀ઌਐۀاͱͯ͠ɺ
খചۀքͰ།ҰͷΤίɾϑΝʔスτۀاʹೝఆ͞Εͯ
͍·͢ɻ׆ۀࣄಈΛ௨ͯ͡॥ࣾܕ؀ձɾ௿୸ૉࣾձɾ
ࣗવڞੜࣾձΛ࣮͢ݱΔʮ࣋ଓՄೳͳࣾձʯͷߏஙʹ
�ɺ1͚޲ ݅ͷʮ৯඼リサΠΫϧϧʔϓʯͷߏஙͰࠃ
಺ͷ৯඼リサΠΫϧۀࣄΛリʔυ͢Δ΄͔ɺ஍Ҭͷ࣍

ੈ୅ڭڥ؀ҭ΍ΤγΧϧͳങ͍෺ͷਪਐͳͲʹ΋ྗΛ
ೖΕ͍ͯ·͢ɻ
ɹ͞Βʹɺ஍Ҭͷ॥ࣾܕ؀ձͷܗ੒Λ໨ͨ͠ࢦϑΝ
ϛリʔϚʔτͱϢχʔͷڠಇۀࣄͱͯ͠ɺ৽ͨͳʮ৯
඼リサΠΫϧϧʔϓʯͷߏங΍༰ثแ૷ͷڥ؀഑ྀ
Λਪਐ͢ΔͳͲɺサステナビリティͷ໘Ͱ΋ܦӦ౷
߹ʹΑΔγナδʔޮՌ͕ൃ͞شΕ͍ͯ·͢ɻޙࠓ΋ɺ
͜͏ͨ͠औΓ૊ΈΛ͞Βʹਪ͠ਐΊ͍ͯ͘͜ͱͰɺ
େ੾ͳステʔΫϗϧμʔͷօ༷ͱҰॹʹࣾձ՝୊ʹ
ൃʹɺάϧʔϓશମ͕ࣾձͱͱ΋ʹ࣋ଓత͍߹͖޲
ల͍ͯ͘͜͠ͱΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

サステナブルカンパニーとしての成長

地域に根差した企業、そして国際社会の
一員として、社会課題の解決に貢献しな
がら発展していきます。

ɹϢχʔɾϑΝϛリʔϚʔτϗʔϧσィϯάス͸ɺ
2017 ೥ � ݄຤ʹࠃ࿈άϩʔόϧɾίϯύΫτʹՃໍ
͠·ͨ͠ɻ͜Ε͸ɺ౰άϧʔϓ͕ࣾࡍࠃձͷྑ͖Ұһ
ͱͯ͠ɺਓݖͷอޢɺෆ౰ͳ࿑ಇͷഉআɺڥ؀΁ͷର
Ԡɺͦͯ͠෗ഊͷ๷ࢭʹ͔͔ΘΔ 10 ͷݪଇʹࢍಉ͠ɺ
ͦͷ࣮͚ͯ޲ʹݱ౒ྗΛܧଓ͢Δ͜ͱΛɺࣗࢲΒॺ໊
ͨ͠΋ͷͰ͢ɻւ֎ʹ͕޿ΔサϓϥΠνΣʔϯΛ༴͢
Δۀاάϧʔϓͱͯ͠ɺࣾࡍࠃձͷۃΊͯ౰ͨΓલͷ
͜ͱΛ৺৽ͨʹએ͢ݴΔ͜ͱ͸ɺେࣄͳ͜ͱͩͱͬࢥ
͍ͯ·͢ɻάϩʔόϧͳࢹ఺ͰকདྷΛݟਾ͑ͭͭɺ͜
Ε͔Β΋஍Ҭͷօ༷ʹدΓఴ͍ͳ͕Βɺࣾձɾڥ؀՝
୊ͷղܾʹ͚ͯ޲औΓ૊Έ·͢ɻ
ɹ͜ͷՃໍʹઌཱͪɺʮサステナビリティجຊํ਑ʯ
Λ੍ఆ͠ɺ౰άϧʔϓͱͯ࣋͠ଓՄೳͳࣾձͷܗ੒Λ
໨͜͢ࢦͱΛ͋ΒͨΊͯ͛ܝ·ͨ͠ɻ౰άϧʔϓͷ
ͱൣғɺͦͯ͠スڹӨ͢΅ٴʹڥ஍Ҭࣾձ΍؀͕ۀࣄ
テʔΫϗϧμʔͷօ༷͔Βͷظ଴͸ɺඇৗʹେ͖ͳ΋
ͷͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻੜ࢈ͱऔҾɾফඅ·Ͱʹ
͓͚ΔόリϡʔνΣʔϯશମͰྑ͍ӨڹΛ૿େͤ͞ɺ
ͨࢲຊํ਑ͷ΋ͱج଴ʹԠ͑ΔͨΊʹ΋ɺ͜ͷظͨ·
͕ͪࣗΒͷ੹೚Λ֮ࣗ͠ɺάϧʔϓۀاͱͯ͠Ұମײ
Λ࣮࣋ͬͯફ͍͖ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪ 	4D(T
ʯ ͷୡ੒΁ͷߩ

経済・環境・社会　各側面での経営統合による効果

CVS・GMS そ れ ぞ れ の 強 み を 活 か し、
一人ひとりに成長してもらいたいと思っ
ています。

ɹ201� ೥ � ݄ɺίϯビχΤϯススτΞۀࣄ 	$74
 Λ
ల։͢ΔϑΝϛリʔϚʔτͱɺ૯߹খചۀ 	(.4
 ͱ
$74 Λத৺ͱͨ͠Ϣχʔάϧʔϓɾϗʔϧσィϯάス
͕౷߹͠ɺച্ߴ໿ � ஹԁͷϢχʔɾϑΝϛリʔϚʔ
τϗʔϧσィϯάス͕஀ੜ͠·ͨ͠ɻͦΕͧΕ͕࣋ͭ
ͳ͕Βɺ྆ࣾͷγナδʔޮՌΛ૑ग़͔͠׆ಛੑΛۀࣄ
͠ɺখചάϧʔϓͱͯ͠ͷ੒௕ΛҰ૚Ճ଎͍ͤͨ͞ͱ
ཧ೦ʮ͘Β͠ɺͨͷ͘͠ɺ͋ͨΒۀاɻ͢·͍ͯͬࢥ
͘͠ʯʹͨ͛ܝΑ͏ʹɺ͜Ε͔Βͷ࣌୅ʹඞཁͱ͞Ε
Δ৽͍͠Ձ஋Λఏ͠ڙɺຖ೔ͷੜ׆ͷதͰɺ͓٬༷΍
஍Ҭࣾձ͔Β৴པ͞Εඞཁͱ͞Εଓ͚ΔۀاΛ໨͠ࢦ
ͯ·͍Γ·͢ɻ
ɹࡁܦͷάϩʔόϧԽͷਁಁʹΑΓɺௐୡ໢΍ফඅऀ
΁ͷ঎඼څڙ͸ڥࠃΛӽ͑ɺ·ͨࣾձɾڥ؀ͷ՝୊ʹ
͍ͭͯ΋ɺ͕ۀاղܾʹۃੵ͚ͯ޲తʹऔΓ૊Ή͜ͱ
΋͜ΕͪͨࢲΊΒΕ͖͍ͯͯ·͢ɻٻձ͔Βࣾࡍࠃ͕
·Ͱͷํ͑ߟʹͱΒΘΕͣɺ৽͍͠ࢹ఺Ͱੵۃతͳࣄ
໛ʯنల։ΛਐΊͯ·͍Γ·͕͢ɺ౷߹ͷ݁Ռಘͨʮۀ
͕࣮ʹ͜ΕΛޙԡͯ͘͠͠Ε·͢ɻ
ɹখചۀʹͱͬͯɺن໛ͷ֦େ͸ޮ཰Խͷݯͱ΋͑ݴ
Δ΄ͲඇৗʹॏཁͰ͢ɻ͜Ε·ͰϑΝϛリʔϚʔτ
12
000 ళɺサʔΫϧ ,ɾサϯΫス �
000 ళͰผʑͩͬ
ͨ੡଄ڌ఺΍഑ૹϧʔτͷू໿ɾ߹ཧԽ͕ਐΉͱɺサ
ϓϥΠϠʔ΍෺ྲྀͳͲͷビδωスύʔτナʔͱͷࣄ࢓
ͷ΍Γํ͕มΘΓɺͻ͍ͯ͸ࣾһͷۀ຿ʹର͢Δҙࣝ
΍ߦಈࣗମ΋มΘ͖ͬͯ·͢ɻ౰વɺ͓٬༷ʹఏ͢ڙ
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ಈ׆ۀࣄɺࣾձ՝୊Λೝࣝ͠ɺ౰άϧʔϓͷ͛ܝ΋ݙ
Λ௨ͨ͡ղܾʹد༩͍ͯ͘͜͠ͱΛද໌͠·ͨ͠ɻࠓ
೔ɺίϯビχΤϯススτΞΛ͸͡Ίͪͨࢲͷళฮʹ
ରͯ͠͸ɺࣾձΠϯϑϥͱͯ͠ॅΈ΍͍֗ͮ͘͢Γʹ
ͱ͠ܠ଴͞Ε͍ͯ·͢ɻ෺ྲྀ໢ΛഎظΔ͜ͱ͕͢ݙߩ
ͨ·఺ͱͯ͠ɺڌԉ΍໷ؒͰͷ๷൜ࢧࢿͷ෺࣌֐ࡂͨ
ߦۜ "5. ͷઃஔɺ໾ॴͷূ໌書ަ෇ʢॅຽථ౳ʣɺΠʔ
τΠϯスϖʔスͷઃஔͳͲɺརศੑΛ௥͍ͨ͠ٻΘΏ
Δʮສ԰ʢΑΖͣ΍ʣʯͷଘࡏͱͯ͠ɺ·ͨ஍Ҭͷօ
༷͕ू͏ίϛϡχティͷ৔ͱͯ͠ɺ஍Ҭࣾձͷ՝୊ղ
ɻ͢·͍ࢥ༩͠ͳ͕Βൃల͍͖͍ͯͨ͠ͱدʹܾ
ɹࠓࡢɺ௕ظతͳۀاՁ஋Λ &4(ʢڥ؀ɾࣾձɾΨό
ナϯスʣͷ؍఺ͰධՁ͢Δಈ͖͕ൃ׆ͱͳΓɺޙࠓ·
)ΘΕ͍ͯ·͢ɻ&4ݴͱ͍͕ͯͬ͘޿͢·͢ ౤ࢿͷ
ைྲྀͷதͰ͞ΒʹධՁΛߴΊ͍ͯͨ͘Ίʹ΋ɺళฮ໢
Λ͔ࣾͯ͠׆ձݙߩʹऔΓ૊ΉϑΝϛリʔϚʔτɺͦ
ͷϢχʔͱɺάϧʔϓ֤ࣾͦΕͧΕۀاઌਐڥ؀ͯ͠
ͷڧΈΛ͔͠׆ͳ͕Βɺ4D(T ͷୡ੒ʹ͚ͯ޲ΑΓҰ
૚ͷݙߩΛՌͨ͢͜ͱ͕Ͱ͖ΔɺサステナϒϧΧϯύ
χʔΛ໨͍ͨ͠ࢦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

小売業としての提供価値の向上

日々改善を積み上げながら新しいことに
挑戦し、お客様や地域から信頼される企業
であり続けます。

ɹ201� ೥ � ݄ͷܦӦ౷߹ͱಉ࣌ʹɺサʔΫϧ ,ɾサ
ϯΫスళฮ͔ΒϑΝϛリʔϚʔτϒϥϯυ΁ͷస׵Λ
։࢝͠·ͨ͠ɻ͜ͷʮ$74 ϒϥϯυ౷߹ʯ͸ɺγナδʔ
ͷ࠷େԽΛ࣮͢ݱΔͨΊɺ౰ॳܭը͔Β൒೥લ౗͠͞
ͤͨ 201� ೥ � ݄຤Λΰʔϧʹݟਾ͍͑ͯ·͢ɻ໿
�
000 ళΛϑΝϛリʔϚʔτʹస͢׵Δ͜ͱͰɺϑΝ
ϛリʔϚʔτϒϥϯυ͸ɺܦӦ౷߹લͱൺֱͯ͠໿ 1��
ഒͷళฮ໢ͱͳΓ·͢ɻܦӦ౷߹ͷγナδʔޮՌ͸ɺ
঎඼΍෺ྲྀ໢ͷ΄͔ɺൃ஫γステϜʹ΋͓Αͼɺ201�
೥౓Ҏ߱͸ �0 ʙ 100 ԯԁͷޮՌΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻ
ɹ·ͨɺ2017 ೥ � ݄ʹ͸ɺυϯΩϗʔテ HD ͱͷࢿ
ຊɾۀ຿ఏܞͷجຊ߹ҙΛ͍ߦɺϢχʔͷళฮͷҰ෦
ΛυϯɾΩϗʔテͱͷμϒϧωʔϜళฮʹస͠׵·͢ɻ
ਓྲྀަࡐ΍঎඼ͷڞಉ։ൃɾൢചଅਐΛຊ֨Խͤ͞Δ
౳ɺখചۀࣄʹ͓͚ΔੵۃతͳڠಇΛՃ଎͠·͢ɻಛ
ʹυϯɾΩϗʔテྲྀͷϩʔίスτళฮӡӦ͔Β͸ֶͿ
ͱ͜Ζ͕ଟ͘ɺϢχʔྲྀͷళฮӡӦͱ͓͍ྑ͍ޓҙຯ
ͰܹࢗΛަΘ͠ͳ͕ΒਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ɹ͜͏ͨ͠৽͍͠௅ઓΛੵΈॏͶͳ͕Βάϧʔϓ૯߹
ྗͷڧԽΛਪ͠ਐΊɺதܦظӦܭըͷఆྔ໨ඪͰ͋Δ
2020 ೥౓̨̘̫ʴ̢̨̜ͷηάϝϯτརӹ �00 ԯ
ԁɺͦͯ͠࿈݁ 30&10ˋͷୡ੒ʹऔΓ૊Έ·͢ɻ
ɹதܦظӦܭըͷ࢝ಈʹ͋ͨΓɺテʔϚͱͯ͛͠ܝ
ͨʮ&WFSZEBZ *.1307&ʯɻ͜Ε͸ɺจࣈ௨Γ೔ʑͷ
վળΛੵΈ্͍͛ͯ͘͜ͱΛදͨ͠΋ͷͰ͢ɻࡁܦత
ͳ੒௕Λ਱͛Δʹ͸ɺ͓٬༷͔Βͷ࣋ࢧΛूΊଓ͚Ε
͹ͳΒͣɺͦͷͨΊʹ͸͓٬༷ͷཱ৔Ͱͷࣾձ՝୊΍
χʔζʹහײͰ͋ΓɺͦΕΒʹॊೈʹରԠͰ͖Δۀا
Ͱ͋Δ΂͖Ͱ͢ɻ໪࿦ɺҰேҰ༦ͰͰ͖Δ͜ͱͰ͸ͳ
͍͔Βͦ͜ɺ͜ͷ͕ํ͑ߟඞཁෆՄܽͱͳΓ·͢ɻ௕
ͷΈͳΒͣɺʠࣾٻతͳ੒௕ʹ͸ɺࣗࣾͷརӹͷ௥ظ
ձͱͱ΋ʹʡͱ͍͏ࢹ఺Λ࣋ͪଓ͚Δ͜ͱ͕ॏཁͰɺ
ͦΕ͕ͦ͜ʮ͘Β͠ɺͨͷ͘͠ɺ͋ͨΒ͘͠ʯΛཧ೦
ͱ͢Δ͕ͪͨࢲਐΉ΂͖ಓͩͱ͍ࢥ·͢ɻ
ɹ͜ͷཏ਑൫ͱͯ͠ɺͪͨࢲ͸৽ͨʹϚテリΞリティ

ʢॏཁ՝୊ʣΛબఆ͠ɺ༏ઌతʹۀࣄΛ௨ͯ͜͡ΕΒ
ͷղܾʹऔΓ૊Ή͜ͱͱ͠·ͨ͠ɻީؾมಈରࡦͳͲ
ͷʮ஍ڥ؀ٿ΁ͷ഑ྀʯ΍ɺશنࠃ໛Ͱͷళฮల։ͱ
Πϯϑϥͱͯ͠ͷ஍׆ʮࣾձɾੜ͔ͨ͠׆Λݯࢿ͏͍
Ҭൃల΁ͷݙߩʯɺ҆શɾ҆৺ͳ঎඼Λఏ͢ڙΔʮサ
ϓϥΠνΣʔϯϚωδϝϯτͷڧԽʯͱɺࠁʑͱมԽ
͢Δ͓٬༷ͷ͝ཁ๬ʹԠ͑Δʮফඅऀχʔζ΁ͷର

ユニー・ファミリーマートホールディングス株式会社
代表取締役社長

Ԡʯɺͦ ͯࣾ͠һͷಇ͖΍͍͢৬৔ڥ؀Λఏ͢ڙΔʮμ
Πόʔγティͷਪਐʯɻ͜ΕΒ̑ͭͷϚテリΞリティ
ʹର͠ɺ͔ͩͪͨࢲΒͦ͜Ͱ͖Δࣄʹʮ&WFSZEBZɹ
*.1307&ʯΛ࣮ફ͠ɺ஍Ҭ΍ੈքͷ͓٬༷΁ͷఏڙ
Ձ஋ΛߴΊɺ࣋ଓతͳ੒௕ͷ࣮ݱΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

自由闊達で活き活きとした組織づくりから

「Everyday IMPROVE 《MORE》」の精神
で、勇気と目的を持って正しく歩み続け
たいと考えています。

ɹ
ɹͪͨࢲϢχʔɾϑΝϛリʔϚʔτάϧʔϓ͸ɺখച
ʹɺ஍Ҭͷօ༷ͱͱ΋͑ߏͱͯ͠஍ҬࣾձʹళฮΛۀ
ൃల͍ͯ͘͜͠ͱΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ৽ମ੍Ͱ࢝ಈ͠
ɺ͜ͷ͜ͱΛ͋ΒͨΊͯશһͰҙࣝ͠ɺϕΫτϧࠓͨ
Λ߹Θ͍͖͍ͤͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻܦۀاӦ͸ɺձࣾଆ
ͱࣾһଆͱͷ྆ྠͰ੒Γཱͭ͜ͱ͔Βɺ͍͘Βձࣾଆ
͕ཧ೦΍ઓུΛଧཱͪͯͯ΋ͦΕΛ࣮ફ͢Δࣾһ͕͍
ͳ͚Ε͹࣮ݱ͸ෆՄೳͰ͢ɻ౰άϧʔϓ͸ܦӦ౷߹ʹ
ΑΔ஀ੜ͔Β·ͩ೔͕ઙ͘ɺ·ͨυϯɾΩϗʔテͱͷ

ͳͲ΋ਐΊ͓ͯΓɺ·͞ʹҟจԽ͕ೖΓࠞܞ຿ఏۀ
ͬͨ͡ঢ়ଶͰ͋ΓɺܹࢗΛड͚ͳ͕Βଟ༷ੑΛཧղ͠
ଚॏ͠߹͏͜ͱ͕ॏཁʹͳ͖ͬͯ·͢ɻ
ɹܦӦΛऔΓ͘ר৘੎͸ࠁʑͱมΘΓ·͢ͷͰɺͦΕ
ͪͨࢲඞཁ͕͋Γ·͢ɻ͏ߦʹରԠΛॠ࣌ͨͬ߹ݟʹ
΋͜ͷมԽରԠͷスϐʔυΛ͞ΒʹՃ଎͍ͤͯ͘͞
ͨΊʹ͸ɺʮ&WFSZEBZ *.1307& ʬ.03&ʭʯͰऔΓ
૊·ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻͦͯ͠ҰਓͻͱΓ͕༐ؾΛ
࣋ͬͯҙࢥදࣔ͠ɺ໨తΛ࣋ͬͯਖ਼͘͠ߦಈ͢Δ͜ͱ
͕ෆՄܽͩͱ͍ࢥ·͢ɻͦͷͨΊɺզʑܦӦਞ͸Մೳ
ͳݶΓݱ৔ͷࣾһͱର࿩ͷػձΛ࣋ͭ͜ͱ͕ॏཁͰɺ
։์తͰॊೈੑͷ͋Δۀا෩౔Λഓ͍ͬͯ͘ඞཁ͕͋
Δͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻࣾһ͕ଟ༷ੑΛཧղ͠߹͍ɺࣗ༝
ᮣୡʹ͖׆͖׆ͱߦಈ͠ଓ͚Δɺͦͯ͠ 2020 ೥͔Β
ͦͷઌͷ�೥10 ೥ઌʹ·Ͱ΋໨Λੑ޲ํ͚ͨ޲Λɺ
ձࣾͱͯࣔ͘͜͢͠ڧͱ͕Ͱ͖ΔܦӦΛ໨͍ͨ͠ࢦͱ
ɻ͢·͍ࢥ
ɹܾͯ͠؆୯ͳ͜ͱͰ͸͋Γ·ͤΜ͕ɺ͜ͷΑ͏ͳ͜
ͱΛ࣮ફ͍ͯ͘͜͠ͱͰɺϢχʔɾϑΝϛリʔϚʔτ
άϧʔϓ͸ɺਅʹ࣋ଓతʹ੒௕͠ɺࣾձͷ࣋ଓతͳൃ
లʹ͍ͯ͘͜͠ݙߩͱ͕Ͱ͖Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ͜ Ε͔Βͷͪͨࢲͷʮ*.1307&ʯʹ ɺ͝ ଴͍ͩ͘͞ɻظ
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